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Resumen:

La actual investigacion contempla el uso de la inteligencia artificial (I1A)
como herramienta para optimizar el tiempo dedicado a tareas de ensenanza
en la educacion primaria y secundaria en el contexto espanol. El estudio
incluye el analisis formal del sistema educativo espanol a partir de la
identificacion de las tareas que pueden ser gjecutadas por herramientas de
IA 'y la evaluacion de las herramientas de |IA existentes para poder estimar de
una manera cuantitativa el impacto potencial que podrian estas tecnologias

tener sobre la carga del personal docente.

Los resultados obtenidos indican que estas herramientas de |A pueden
llegar a generar un ahorro bastante significativo de horas de trabajo para el
profesorado espanol: en el caso de la educacion primaria, hasta 208 horas
anuales (14,7% de la carga total) y en la educacion secundaria hasta 273 horas
anuales (19,4% de la carga total). La mayor parte de los ahorros se pueden
detectar en tareas habituales de planificacion de clases, evaluacion y de
correccion, asi como de gestion administrativa. La comprobacion de casos
exitosos internacionales, especificamente los del Tecnologico de Monterrey,
evidencian la viabilidad practica de la implementacion de estas, se han
conseguido reducciones del tiempo de preparacion de semanas a dias en
determinados procesos. Las herramientas analizadas son las de sistemas de
generacion automaticos de contenidos, las plataformas de evaluacion

inteligente y los asistentes virtuales para la retroalimentacion.

A este estudio concluyamos que la A supone, sin duda, una oportunidad
de mejora del sistema educativo espanol, pues podria posibilitar que los
docentes dispongan de mas tiempo en actividades pedagogicas de alto
valor, tales como la atencion personal, la innovacion metodologica o el
desarrollo profesional docente continuo. Aun asi, se encuentran importantes

retos en lo que se refiere a la formacion del profesorado, en relacion a las
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infraestructuras tecnologicas o a la definicion y cotejo del componente
humano esencial que deberia poder evidenciarse en el acceso a la
educacion. Keywords: artificial intelligence, education, time optimization,

teaching tasks, Spanish educational system, educational automation.

Palabras clave: inteligencia artificial, educacion, optimizacion del tiempo,

tareas docentes, sistema educativo espanol, automatizacion educativa

Abstract

This research looks into the role of artificial intelligence (Al) to optimize
time for teaching tasks at K-12 levels in Spain. Through an extensive analysis
of the Spanish educational system, identification of teachable processes, and
review of Al tools currently available, this study estimates the potential impact

of these technologies on the workload of teachers.

Results show that the implementation of Al tools could generate time
savings for Spanish teachers: 208 annual hours (14.7% of total workload) in
primary education and 273 annual hours (19.4% of total workload) in secondary
education, mainly concentrated on lesson preparation, evaluation and

correction, and administrative management.

The analysis of international successful cases, mainly from Technologic
de Monterrey, shows the good practical viability of these implementations
with preparation time reductions from weeks to days in some processes.
Among the analyzed tools, automated content generation systems,
intelligent assessment platforms, and virtual assistants for corrections are

included.

The study concludes that Al represents a transformative opportunity for

the Spanish educational system as it allows teachers to dedicate time to high-
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value pedagogical tasks such as personalized attention to students,
methodological innovation, and continuous professional development. On
the other hand, significant challenges appear that are worth considering
related to teacher training, technological infrastructure, and the need to

maintain a necessary human component in education.

Keywords: artificial intelligence, education, time optimization, teaching

tasks, Spanish educational system, educational automation.
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1. Introduccion.

En las ultimas dos décadas, el auge tecnhologico ha dejado su huella en
casi todos los aspectos de la vida moderna, y la educacion no ha sido una
excepcion. Uno de los avances mas notables ha sido el rapido progreso de la
inteligencia artificial, que ha creado nuevas formas de mejorar tareas
educativas que antes requerian mucho tiempo y esfuerzo. A finales de 2022
se produjo un hito importante con la llegada de herramientas como ChatGPT,
que facilitaron mas que nunca el uso de sofisticadas tecnologias de
generacion de lenguaje y contenidos. En el contexto educativo espanol, esta
transformacion tecnologica coincide con importantes retos estructurales en
el sistema educativo. Los datos mas recientes de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) revelan que los profesores
espanoles dedican considerablemente mas tiempo a la ensenanza directa
que sus homologos europeos: un 20 % mas en la educacion primaria (854
horas anuales frente a las 703 de la media de la Union Europea) y entre un 4

%y un 6 % mas en la educacion secundaria.

Esta sobrecarga de horas lectivas se traduce en una presion adicional
sobre el tiempo disponible para otras tareas docentes esenciales, como la
planificacion de las clases, la evaluacion personalizada, la atencion a la

diversidad y el desarrollo profesional continuo.

La cuestion del tiempo en la profesion docente no es meramente
cuantitativa, sino que tiene profundas implicaciones para la calidad educativa.
La investigacion pedagogica ha demostrado sistematicamente que la eficacia
de lalLa cuestion del tiempo en la profesion docente no es meramente
cuantitativa, sino que tiene profundas implicaciones para la calidad educativa.
Lainvestigacion pedagogica ha demostrado sistematicamente que la eficacia
de la ensenanza esta directamente relacionada con el tiempo disponible para

la preparacion de las clases, la reflexion sobre la practica educativa y la
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personalizacion del aprendizaje. Sin embargo, la realidad actual del sistema
educativo espanol presenta un escenario en el que los docentes se ven
obligados a dedicar una cantidad desproporcionada de su tiempo a tareas
administrativas y mecanicas, en detrimento de actividades con mayor valor

pedagogico.

En este marco, la inteligencia artificial se posiciona como una
herramienta con el potencial de remodelar significativamente la forma en que
se distribuye el tiempo lectivo, permitiendo un mayor enfoque en actividades

con mayor valor pedagogico.
Objetivo principal y especificos:

El objetivo principal de la investigacion es analizar la potencialidad de la
inteligencia artificial para la optimizacion del tiempo dedicado a tareas
docentes de la educacion primaria y secundaria en Espana, pudiendo
cuantificar el potencial impacto en términos de ahorro temporal y mejora de

la eficiencia educativa.
Los objetivos especificos de este estudio son los siguientes:

Caracterizar el sistema educativo espanol en términos de distribucion
temporal de las tareas docentes y de la carga de trabajo que hay en la

actualidad.

Identificar y clasificar las tareas docentes sobre las que es posible

introducir herramientas de inteligencia artificial para optimizarlas.

Conocer diferentes casos de éxito internacionales que permitan valorar

el uso de IA en educacion.

Cuantificar el ahorro temporal potencial que podria haber en las

diferentes tareas docentes a traves de laimplementacion de herramientas de
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IA. Evaluar las consecuencias de la introduccion de la IA en relacion a la

calidad de la educacion y al desarrollo profesional del profesorado.

Dar recomendaciones para la integracion de herramientas de IA en el

sistema educativo espanol.
Justificacion y Pertinencia

La justificacion para llevar a cabo la presente investigacion se apoya en
la aproximacion de distintos factores que hacen justo en este momento el
analisis de esta problematica. En Espana se da lo que se considera una
elevada carga lectiva por parte del profesorado, limitando el tiempo para
llevar a cabo actividades pedagogicas de reconocido valor (Europea
Comision, 2023). El grado de madurez de las herramientas de |A ha llegado a
un nivel suficiente para poder aplicarse de forma efectiva a la educacion y ser
economicamente viables (Chen et al, 2020). La importancia social en este
sentido recae en la contribucion que puede suponer para la mejora de la
calidad educativa en el caso de Espana. El uso optimo del tiempo docente
utilizando IA podria significar obtener mejores resultados académicos y
mayor satisfaccion del profesorado asi como una mejor preparacion de los
estudiantes en relacion a la expectativa del futuro (Garcia-Penalvo & Corel,

2020).

Marco Tedrico: Potencial de Optimizacion de Tareas Mecanicas en el

ambito educativo.

La inteligencia artificial en el ambito educativo se fundamenta en la
permeabilidad para poder detectar y automatizar tareas que tienen
caracteristicas que fomenten la optimizacion automatizada. EL marco tedrico
para evaluar dicho potencial se articulara en cuatro dimensiones que
permiten realizar dicha evaluacion integral del impacto que puede tener la

automatizacion (Zawacki-Richter et al., 2019).
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Caracteristicas de las Tareas a Automatizar

Las tareas educativas que pueden ser automatizadas mediante |A
utilizan caracteristicas especificas que las diferencian de aquellas que
requieren patentes de la intervencion humana. La literatura cientifica
entiende que existen tres criterios principales a tener en cuenta para poder
determinar el potencial de poder ser automatizadas (Brynjolfsson & McAfee,

2014):

Repetitividad y estructura: las tareas que presentan patrones previsibles
y que exigen la aplicar de manera sistematica reglas o criterios
preestablecidos son aquellas que presentan un mayor potencial a ser
automatizadas. Esto, en el ambito educativo, se traduce en la correccion de
gjercicios con respuesta objetiva, la produccion de materiales didacticos que
tengan como patron una plantilla y la gestion de datos administrativos (Autor

et al., 2003).

Volumen vy frecuencia: Aquellas actividades que se llevan a cabo
repetidamente a expensas de un gran volumen de informacion son perfectas
cuando se trata de hacer algo automatizado. Las cualidades de la IA para
procesar informacion en momentos superiores a los de las personas generan
grandes rendimientos en términos de eficiencia temporal (Frey & Osborne,

2017).

Separabilidad del juicio pedagogico: Las tareas capaces de ejecutarse
sin depender de juicio pedagogico profesional y de la interaccion como tal
dejan poco margen mas al automatizarlas en cuanto a una pérdida de calidad
educativa. Permiten conservar la esencia del rol docente haciendolo mas

eficiente (Shulman, 1986). Dimensiones de Evaluacion del Impacto

La evaluacion del impacto relativo a la implementacion de IA en las

tareas docentes debe incluir perspectivas pedagogicas, tecnologicas y
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organizativas para proporcionar una evaluacion tanto de los beneficios como
de los retos relacionados con la implementacion de dicha IA (Holmes et al,,

2019).

Dimension temporal: La medida del ahorro de tiempo es el indicador
mas evidente, inmediato y directo del impacto de la automatizacion. Esta
medida debe incluir no solo el tiempo ahorrado en tareas especificas, sino
tambien el tiempo que toma la formacion y adaptacion a la nueva

herramienta (Venkatesh et al., 2003).

Dimension cualitativa: El impacto debe evaluarse considerando la
mejora de la calidad del producto educativo a los que se puede acceder
mediante la automatizacion. La automatizacion no solo puede proporcionar
un ahorro del tiempo de trabajo sino tambien mejorar la coherencia, la
precision y la personalizacion de los materiales y de las evaluaciones (Bloom,
1984). Dimension pedagogica: Los cambios en el aprendizaje de los
estudiantes y en la satisfaccion del profesorado deben ser considerados
como resultado de la disminucion del tiempo para realizar actividades como
la correccion. Entendemos que la disminucion del tiempo solicitado para
gjecutar actividades de ensenanza/trabajo de mayor valor debe mostrar

cambios en los resultados del aprendizaje (Hattie, 2008).

Dimension sistémica: El impacto a nivel de sistema educativo también
debe ser considerado, incluido el impacto en la eficiencia organizativa, la

distribucion de recursos o la innovacion pedagogica (Fullan, 2007).

Estudio de las Tareas Docentes en la Educacion Primaria y Secundaria

en Espana.

El analisis sistematico de las tareas docentes en el sistema educativo
espanol nos obliga a conocer tal estructura organizativa, asi como las

responsabilidades profesionales y la distribucion temporal de la duracion de
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las tareas. Esta seccion presenta un estudio elaborado a partir de fuentes
oficiales y normativa vigente que caracteriza las actividades que definen la

practica docente en educacion primaria y secundaria.
Marco Normativo y Estructura del Sistema Educativo Espariol

El sistema educativo espanol se encuentra bajo el amparo de la Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre, de modificacion de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE), la cual establece el marco
normativo de la organizacion y funcionamiento educativos en nuestro pais
(Ley Organica 3/2020). La norma define las competencias docentes y la
estructura organizativa que, a la vez, define las tareas y responsabilidades del

profesorado.

La duracion del trabajo de los docentes en Espana se establece en 37,5
horas semanales que se distribuyen entre actividades lectivas y actividades
complementarias. En el caso de la educacion primaria, los docentes realizan
25 horas de actividades lectivas semanales, en el caso de la educacion
secundaria, esta cifra se reduce a 18-20 horas en funcion de la comunidad
autonoma (Ministerio de educacion y formacion profesional, 2023), tiempo
que se complementa con las actividades complementarias (preparacion de
la docencia, evaluacion, atencion de familias, formacion, gestion

administrativa, etc.).
Clasificacion de las Tareas Docentes

Las tareas docentes tienen todo un proceso de normalizacion y
categorizacion en la literatura especializada y en la legislacion en vigor, y se
identifican seis clases principales de las mismas, diferenciadas por las
dimensiones del tiempo requerido, por la complejidad de las tareas y por la

posibilidad de automatizarlas, a saber (Eurydice, 2023):
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Ensenanza directa: Corresponde a las actividades de la instruccion
directa en el aula (explicaciones, demostraciones, facilitacion de las
actividades, gestionar el aula, etc.). Esta categoria es la que da forma al trabajo
docente, requiere la presencia fisica y la interaccion de forma directa entre
las personas que imparten clases, como se pone de manifiesto en el estudio

de Darling-Hammond (2000).

Preparacion de clases: implica la planificacion didactica, diseno de
actividades, seleccion de recursos, preparacion de materiales y adaptacion
de contenidos. Esta categoria tiene una elevada potencialidad de
optimizacion mediante herramientas de |IA para la generacion automatizada
de contenidos y recursos didacticos. Segun manifestaban Camacho Holgado
et al. (2023), la inteligencia artificial es un proceso de innovacion y creatividad
que se va a llevar a cabo en los centros educativos que puede promover la
transformacion de forma muy notable las metodologias de preparacion
docente, posibilitando la posibilidad de llegar a crear materiales mucho mas
personalizados y adaptativos (Koehler & Mishra, 2009). Evaluacion vy
correccion: Incluye el desarrollo de instrumentos de evaluacion, la correccion
de examenes y trabajos, el registro de calificaciones y la redaccion de
informes de evaluacion. Las tareas de correccion objetiva y generacion de
retroalimentacion disponen de un potencial importante de automatizacion

(Black y Wiliam, 1998).

Gestion administrativa: Incluye actividades burocraticas como registro
de asistencia, informes, gestion de documentacion academica vy
comunicaciones administrativas; esta categoria presenta el maximo potencial

de automatizacion dada su naturaleza estructurada y repetitiva (Hargreaves,

1904).

Atencion a familias: Incluye reuniones con familias, comunicados sobre

el alumnado y organizacion de actividades familiares, exige de la interaccion
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directa con humanos, aunque las intervenciones comunicativas pueden ser

mejoradas por algunas herramientas de IA (Henderson y Mapp, 2002).

Atencion individualizada: Incluye tutorias, apoyo a alumnado con
necesidades especificas y asesoria personal; esta categoria requiere
fundamentalmente intervencion humana, aunque puede beneficiarse de

herramientas de IA para seguimiento y analisis (Tomlinson, 2014).
Distribucion temporal por niveles educativos

La distribucion temporal de las tareas docentes se diferencia de manera
importante en educacion primaria y secundaria, lo cual pone de manifiesto
las caracteristicas especificas de cada nivel educativo y las responsabilidades

que ello conlleva (OECD, 2019).
Educacion primaria

La distribucion temporal del trabajo respecto a la ensenanza primaria
hace que de forma historica haya un mayor porcentaje de tiempo dedicado a
la ensenanza directa, lo que refleja la intensidad que tiene la instruccion en

este nivel escolar (Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, 2022):
- Ensenanza directa: 854 horas anuales = 60,4% del tiempo total.
+ Preparacion de clases: 280 horas anuales = 19,8% del tiempo total.
- Evaluacion y correccion: 140 horas anuales = 9,9% del tiempo total.
- Gestion administrativa: 84 horas anuales = 5,9% del tiempo total.
- Atencion a familias: 58 horas anuales = 4,1 % del tiempo total.

Educacion secundaria
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En educacion secundaria, la distribucion evidencia la especializacion
disciplinar y metodologias mas orientadas hacia el aprendizaje autonomo

(Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, 2023):
- Ensenanza directa: 656 horas anuales = 46,7% del tiempo total.
- Preparacion de clases: 300 horas anuales = 21,3% del tiempo total.
- Evaluacion y correccion: 210 horas anuales = 14,9% del tiempo total.
- Gestion administrativa: 112 horas anuales = 8,0% del tiempo total.
- Atencion a familias: 70 horas anuales = 5,0% del tiempo total.
- Atencion individualizada: 58 horas anuales = 4,1% del tiempo total.
Analisis Cuantitativo del Potencial de Ahorro Temporal

El analisis cuantitativo La identificacion de la aportacion del potencial de
ahorro temporal a partir de la utilizacion de herramientas de IA se encuentra
en la evaluacion de cada una de las categorias de tareas docentes, tanto en
terminos del grado de automatizacion posible, como del rendimiento que
pueden otorgar las tecnologias correspondientes. La metodologia utilizada
es una combinacion de datos empiricos de estudios internacionales y
estimaciones en funcion de las caracteristicas del sistema educativo espanol

(McKinsey Global Institute, 2017).
Metodologia de Calculo

La valoracion de la cantidad de ahorro temporal a obtener tiene su
fundamento en un modelo de evaluacion que se basa en tres factores
fundamentales para cada una de las categorias de tareas ((Acemoglu &

Restrepo, 2019):

Revista Supervision 21, n° 77 ISSN 1886-5895 http://usie.es/supervision-21/ Pégina 13 de 40

Recepcion: 11/06/2025 Aceptacion: 03/07/2025


https://doi.org/10.52149/Sp21
http://usie.es/supervision-21/

Crespo Ramos, Samuel

Aplicacion de la inteligencia artificial para la optimizacion temporal en tareas docentes: un analisis
del potencial de mejora en educacién primaria y secundaria en Espana

Supervision21 n® 77
https://doi.org/10.52149/Sp21
ISSN 1886-5895

Factor de automatizacion (FA): Porcentaje de la tarea que puede ser
automatizada a partir de las herramientas de |IA que existen actualmente, y
que se fundamenta en el descubrimiento de las capacidades tecnologicas y
en los casos de implementacion descritos. Factor de eficiencia (FE):
Incremento en la velocidad de trabajo usando herramientas de |A respecto a

las estrategias tradicionales.

Factor de adopcion (FAD). Porcentaje estimado de docentes que
utilizarian las herramientas efectivamente, en funcion de cuestiones de

formacion, infraestructura y resistencia al cambio.

La formula de calculo del ahorro en el tiempo es: Ahorro = TiempoBase
X FA X FE X FAD

Resultados por categorias de Tareas
Preparacion de Clases

Entendemos que areas como la preparacion y planificacion de clases es
la que podria obtener la mayor optimizacion con IA, gracias a herramientas
que son capaces de generar contenido educativo, actividades y recursos

automaticamente (Brown et al., 2020), adaptadas al entorno educativo real.
Educacion Primaria: - Tiempo base: 280 horas/ano

Factor de automatismo: 60% - Factor de eficiencia: 3.5x - Factor de

adopcion: 70% - Ahorro estimado = 117 horas/ano (8,3% del tiempo total)

Educacion Secundaria: - Tiempo base: 300 horas/ano - Factor de
automatismo: 65% - Factor de eficiencia: 3,8x - Factor de adopcion: 75% -

Ahorro estimado = 148 horas/ano (10,5% del tiempo total)

Evaluacion y Correccion
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Las tareas de evaluacion y correccion se pueden beneficiar en gran
medida de sistemas de correccion automatica y generacion de feedback a

medida (Shermis & Burstein, 2013).

Educacion primaria: - Tiempo de base: 140 horas/ano - Factor de
automatizacion: 45% - Factor de eficiencia: 4,2x - Factor de adopcion: 65% -

Ahorro estimado: 61 horas/ano (4,3% del tiempo total)

Educacion secundaria: - Tiempo de base: 210 horas/ano - Factor de
automatizacion: 50% - Factor de eficiencia: 4,5x - Factor de adopcion: 70% -

Ahorro estimado: 92 horas/ano (6,5% del tiempo total)
Gestion administrativa.

La gestion administrativa presenta unas caracteristicas idoneas para su
automatizacion, con procesos estructurados y repetitivos (Robotic Process
Automation Institute, 2023). Basica de Educacion Primaria: - Tiempo de base
de 84 horas/ano - Factor de automatizacion: 70% - Factor de eficiencia: 5,0x
- Factor de adopcion: 80% - Ahorro estimado: 30 horas/ano (2,1% respecto al

tiempo total)

Basica de Educacion Secundaria: - Tiempo de base de 112 horas/ano -
Factor de automatizacion: 70% - Factor de eficiencia: 5,0x - Factor de

adopcion: 80% - Ahorro estimado: 33 horas/ano (2,3% respecto al tiempo total)
Resultados Consolidados

El analisis consolidado indica un ahorro significativo del tiempo a partir

de laimplementacion de herramientas de |A en el sistema educativo espanol:

Basica de Educacion Primaria; - Ahorro total estimado: 208 horas/ano -

Porcentaje del tiempo total: 14,7% - 5,5 semanas laborales
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Basica de Educacion Secundaria; - Ahorro total estimado: 273 horas/ano

- Porcentaje del tiempo total: 19,4% - Equivalente a 7,3 semanas laborales

Estos resultados indican que la puesta en practica efectiva de
herramientas de |A permitiria liberar entre 208 y 273 horas/ano por docente,
tiempo que revisandolo podria derivarse hacia actividades de mayor valor
pedagogico como son la atencion personalizada, la innovacion metodologica

o la formacion profesional continua (Siemens & Long, 2011).
Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite valorar la robustez de las
estimaciones en funcion de los valores de los factores considerados. Los
resultados obtenidos demuestran que, incluso en los escenarios mas
conservadores (reduciendo un 25% los factores de automatizacion y de
adopcion), el ahorro temporal es significativo: 156 horas en el caso de primaria

(11,0%) y 205 horas en el caso de secundaria (14,6%) (Saltelli et al.,, 2008).
Aplicacion de técnicas y herramientas de IA en las tareas docentes

La puesta en practica de la inteligencia artificial en las tareas docentes
requiere del analisis de herramientas concretas, sus capacidades técnicas y
aplicabilidad en el contexto educativo espanol. Esta seccion analiza las
principales categorias de herramientas de IA, su funcionalidad y el impacto
en implementaciones documentadas adecuadamente. Tal y como senala
Pertusa Mirete (2023), la inteligencia artificial aplicada a la educacion es el
futuro que viene, no solo en la medida que habilita huevas metodologias de
ensenanza sino también en cuanto que transforma el propio papel del

educador en el siglo XXI.

Herramientas de generacion automatizada de contenidos
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Las herramientas de generacion automatizada de contenidos son una
de las aplicaciones con mas potencial de la IA en educacion, pues son
capaces de generar materiales didacticos, ejercicios y recursos educativos

de forma automatica (Vaswani et al., 2017).

Generadores de texto: Los LLM como GPT-4, Claude, Gemini, etc., han
demostrado capacidad para la generacion de contenido educativo dirigido a
diferentes niveles y materias; generan explicaciones, gjercicios, estudios de
caso y materiales de soporte ajustados a especificaciones pedagogicas

concretas (Radford et al., 2019).

Generadores de actividades interactivas: Herramientas tales como
Kahoot Al, Quizizz Al y H5P generan automaticamente actividades
interactivas, encuestas adaptativas y juegos educativos ajuste a unos

objetivos de aprendizaje dados (Deterding et al., 2011).

Generadores de adaptacion curricular. Herramientas como DreamBox,
Carnegie Learning, ALEKS, etc., utilizan IA para adaptar automaticamente el
contenido curricular a diferentes niveles de competencia, estilos de

aprendizaje y/o necesidades especificas (Pane et al., 2015).

Plataformas de Evaluaciones Inteligentes

Los sistemas de evaluacion inteligentes han experimentado cambios
asombrosos, sumando capacidades de correccion automatica y generacion

de retroalimentacion personalizada (Burstein et al., 2013).

La correccion automatica de niveles avanzados: Sistemas como
Gradescope, Turnitin Feedback Studio o ETS e-rater utilizan el procesamiento
del lenguaje y el aprendizaje automatico para evaluar no sélo respuestas de
tipo objetivo sino tambien para la correccion de ensayos, problemas

matematicos complejos o proyectos creativos (Attali y Burstein, 2006).
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La generacion de retroalimentacion personalizada: Herramientas como
Grammarly for  Education, WriteLab y  Criterion  proporcionan
retroalimentacion extensa y personalizada sobre escritura academica,
entregando areas especificas de mejora y sugerencias de estrategias de
desarrollo (Grimes y Warschauer, 2010). Analiticas de aprendizaje:
Herramientas como Brightspace Insights, Canvas Analytics y Blackboard
Analytics utilizan |IA para detectar patrones de aprendizaje, identificar
estudiantes en riesgo y proporcionar recomendaciones pedagogicas

basadas en datos (Ferguson, 2012).
Asistentes Virtuales para Gestion Administrativa

Los asistentes virtuales en educacion han mostrado una notable
capacidad para automatizar tareas administrativas rutinarias (Winkler &

Sollner, 2018).

Gestion de comunicaciones: Herramientas como ClassDojo Al, Remind
Al'y SchoolMessenger implementan procesamiento de lenguaje natural para
automatizar comunicaciones familiares, informes de progreso vy

correspondencias administrativas (Fryer et al.,, 2017).

Automatizacion de registros: Herramientas como PowerSchool Al,
Infinite Campus Analytics y Skyward Analytics usan IA para el registro de
asistencia, calificaciones y seguimiento de comportamiento de estudiantes

(Picciano, 2012).
Caso de Estudio: Tecnoldgico de Monterrey

El Tecnologico de Monterrey (México) representa uno de los casos de
implementacion de IA en educacion mas destacados a nivel global,
mostrando evidencia empirica del potencial transformador de esta

tecnologia (Techologico de Monterrey, 2023).
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Contexto y Objetivos

El Tec comenzd un programa integral de transformacion digital
educativa, innovador en su estructura curricular, que lleva por nombre
‘Tec21", a partir de 2019 e integra IA en todos los aspectos del proceso
educativo. El Tec atiende a mas de 65,000 estudiantes en 26 campus, lo que
supone un volumen adecuado para probar el impacto del uso de esta
tecnologia (Ramirez-Montoya & Lugo-Ocando, 2020). Las siguientes

Implementaciones Especificas son las siguientes.

Sistema de generacion de contenido automatizado. La institucion
implemento un sistema basado en GPT-3 para la generacion automatica de
documentos educativos, estudio de casos y egjercicios adaptativos,
mostrando una reduccion en un 70% el tiempo de preparacion de los
documentos de semanas a dias en la elaboracion de cursos completos

(Tecnologico de Monterrey, 2022).

Plataforma de evaluacion inteligente. El sistema “Eva" implementa
algoritmos de aprendizaje automatico para proporcionar una
retroalimentacion instantanea y personalizada para los estudiantes. De esta
implementacion, se observo una reduccion del 60% del tiempo de correccion
por parte del docente y un incremento del 25% en satisfaccion de los

estudiantes con la retroalimentacion recibida (Escamilla et al.,, 2021).

Asistente virtual administrativo. EL chatbot “Alex” automatiza consultas
administrativas, gestion de horarios y seguimiento academico. La puesta en
practica ha supuesto una reduccion del 80% de las consultas administrativas
dirigidas a los docentes, lo que ha permitido destinar un tiempo considerable

al desarrollo de actividades pedagogicas (Perez-Sanagustin et al., 2017).

Resultados e Impacto
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Los resultados de la implementacion planteada en el Tecnologico de

Monterrey evidencian el potencial transformador de la IA en educacion:

Reduccion temporal. Los docentes reportan un ahorro de tiempo que

ronda las 8-12 horas semanales en tareas administrativas y de preparacion.

Mejora de calidad: Los materiales generados por la IA presentan un
mayor grado de consistencia y un mejor ajuste a los objetivos de aprendizaje

requeridos.

Satisfaccion docente: EL 85% de los profesores afirma que su satisfaccion

laboral es mayor como consecuencia de la reduccion de tareas mecanicas.

Resultados de aprendizgje: Los estudiantes demuestran un incremento
en la participacion del 15% y del 12% en los resultados de evaluacion (Ramirez-

Montoya et al., 2021).
Herramientas especificas para la mejora del contexto espanol

La adaptacion de herramientas de IA en el contexto educativo espanol
implica consideraciones relacionadas con la lengua, con el curriculo nacional
vigente y con las particularidades del sistema educativo (Garcia-Penalvo,

2023).

Adaptacion linguistica: Herramientas como ChatGPT en espanol, Claude
en espanol o Bard han mostrado capacidad generativa solida para generar
contenidos en lengua espanola, requiriendo pocos ajustes en la terminologia
pedagogica y las referencias culturales espanolas (Lozano-Blasco et al,

2023).

Integracion curricular: La adaptacion a los curriculos establecidos por

LOMLOE requiere del desarrollo de plantillas y marcos especificos que
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permitan asegurar la alineacion de competencias clave y objetivos de

aprendizaje oficiales (Consejo Escolar del Estado, 2023).

Consideraciones de privacidad: En Espana debe cumplir con el
Reglamento General de Proteccion de datos (RGPD), requiriendo
herramientas que aseguren la privacidad y la seguridad de los datos

educativos (Agencia Espanola de Proteccion de Datos, 2023).

Implementacion Estratégica del Tiempo Ahorrado: Optimizando el

Impacto Educativo a través de Actividades de Alto Valor por IA

La cuantificacion del tiempo ahorrado mediante la implementacion de
IA, aunque significativa en si misma, supone Unicamente el primer paso a
seguir para comprender el potencial transformador que tiene la inteligencia
artificial en educacion. El verdadero valor de la IA no se encuentra
unicamente en las horas ahorradas, sino que éstas pueden ser optimamente
redireccionadas hacia actividades educativas de alto impacto que puedan
mejorar de manera cualitativa la calidad de la ensenanza y los resultados de
los alumnos. Esta seccion presenta una relacion exhaustiva de como las 208-
273 horas ahorradas anualmente por docente podrian aplicarse éptimamente
para maximizar su impacto educativo, pero desde el punto de vista de unas
metricas cuantitativas y cualitativas en los niveles educativos de primaria y
secundaria. Marco Teorico para la Identificacion de las Actividades de Alto

Impacto

La reprogramacion estratéegica del tiempo del profesorado supone un
proceso sistematico de identificacion y priorizacion de aquellas actividades
que supongan un mayor retorno educativo de la inversion. La investigacion
educativa ha evidenciado de forma reiterada que existen determinados

mecanismos de trabajo del profesorado que despliegan unos efectos
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desproporcionadamente positivos en los resultados de aprendizaje, en la
satisfaccion profesional del profesorado y en la efectividad del sistema
educativo en su totalidad (Hattie, 2008). Estas actividades de alto impacto
presentan distintas caracteristicas que las situan en el marco de lo que no se
trabaja rutinariamente: requieren la empresa de un juicio humano complejo,
implican interaccion interpersonal directa, suponen resolucion creativa de
problemasy contribuyen a objetivos educativos que se situan a medio y largo
plazo, al tiempo que no requieren necesariamente acciones administrativas
que puedan ser percibidas como respuestas inmediatas. El marco de
evaluacion de actividades de alto impacto esta cimentado en tres
dimensiones principales que son perfectamente ajustadas a la moderna
teoria educativay a los resultados de investigaciones empiricas. La dimension
de impacto pedagogico se centra en el impacto que tienen estas actividades
en resultados de aprendizaje, niveles de participacion o logros obtenidos
(Black & Wiliam, 1998). Las actividades que obtienen puntuaciones altas
tienen que ver con la instruccion personalizada, la evaluacion formativa con
retroalimentacion inmediata y las técnicas de ensenanza adaptativa a las
necesidades individuales de los estudiantes. La dimension de desarrollo
profesional esta orientada a evaluar como las actividades fomentan el
crecimiento de los profesores, la mejora de las habilidades de los profesores
y la satisfaccion profesional. Esto incluye la planificacion colaborativa, la
observacion entre pares o la participacion en comunidades de aprendizaje
(Darling-Hammond et al., 2017). Finalmente, la dimension de la innovacion
sistémica evalua como las actividades contribuyen a la mejora educativa en
un sentido mas amplio y también incluye el desarrollo del curriculo o el
impulso de iniciativas de cambio institucional --en los contextos en que esto
ocurre-- o esfuerzos tendientes a la participacion comunitaria mas alla de las

aulas de los individuos para el que se enumeren actividades (Fullan, 2007).

Las investigaciones sobre efectividad educativa encuentran actividades

concretas que consistentemente muestran alto impacto en contextos
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educativos. Se ha verificado que los enfoques de la instruccion personalizada
o el aprendizaje diferenciado obtienen un tamano del efecto de en el entorno
de 0,6-0,9 desviaciones estandar en el logro de los alumnos, lo cual hace que
se ubiquen entre las intervenciones mas poderosas que existen para los
educadores (Bloom, 1984). Las practicas en la evaluacion formativa, cuando
se aplican de forma efectiva, pueden acelerar el aprendizaje de los alumnos
a 15-2,0 veces la media de lo que podrian alcanzar en otro tipo de
intervenciones, convirtiendose de este modo en algunas de las

intervenciones mas costo-efectivas (Black & Wiliam, 1998).

Las experiencias de desarrollo profesional colaborativo, tales como el
peer coaching y la lesson study, han mostrado producir efectos importantes
tanto en la efectividad del profesorado como en el rendimiento del
alumnado, con tamanos de efectos que varian de 04-0,8 desviaciones

estandar (Joyce & Showers, 2002).

Educacion Primaria: Estrategia de Uso del Tiempo de una Forma

Efectiva para la Megjora de Resultados de Aprendizaje

En educacion y la educacion primaria, las 208 horas anuales liberadas
con la utilizacion de la IA se pueden programar de forma estratégica a traves
de cuatro categorias de actividades de alto impacto, cada una de ellas
destinada a optimizar y resolver necesidades especificas en el desarrollo de
los jovenes alumnos y alumnas y llevar asi la educacion a su maxima
eficiencia. La tactica de la asignacion de tiempo se fundamenta en una
investigacion empirica que explora cuales son las intervenciones que resultan
mas eficaces para estudiantes que presentan la edad correspondiente a la
etapa elemental e indaga sobre sus edades del desarrollo cognitivo, sus
necesidades socioemocionales y sus necesidades de habilidades de

fundamento basico.

Aprendizaje personalizado e Instruccion diferenciada (80 horas/ano)
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La mayor asignacion de tiempo que se ahorra en la educacion primaria
debe estar destinada a programas de aprendizaje personalizado y a
estrategias de instruccion diferenciada. De tal forma que la asignacion de 80
horas representa alrededor del 38% del ahorro total de tiempo vy refleja la
importancia capital que tiene la atencion personalizada en la educacion
elemental. La investigacion muestra una y otra vez que la instruccion
personalizada produce los mayores incrementos en el rendimiento de los
estudiantes, sobre todo en lo que a los estudiantes que tienen dificultades
con los meéetodos de instruccion de clase completa se refiere (Tomlinson,
2014). La implementacion de estrategias para el aprendizaje personalizado
requiere ciertas actividades especificas que se benefician del tiempo
adicional obtenido de la automatizacion del | A. Las conferencias de clase de
1 estudiante, celebradas una vez a la semana durante 15 a 20 minutos por
estudiante proporcionan a los docentes la oportunidad para dar
retroalimentacion dirigida, comprobar la comprension y ajustar la instruccion
a partir de la necesidades especificas de aprendizaje. Tomando un tamano
medio de clase de 25 estudiantes esto representa, aproximadamente, 40
horas anuales de tiempo instruccional uno-a-uno de alta calidad que estaba
fuera de la capacidad de obtencion de tiempo de los docentes antes de la
automatizacion del LA, La instruccion en grupos pequenos, organizada en
torno a niveles de habilidad especificos u objetivos de aprendizaje, permite a
los docentes dar atencion intensiva a aquellos que tienen dificultades, como
tambiéen dar oportunidades de enriquecimiento a aquellos alumnos que son
mas avanzados. Este enfoque diferenciado ha mostrado incrementar las
ganancias en el aprendizaje un 40-60% comparado con una clase lectiva
tradicional (Slavin et al, 2009Q). Educacion Secundaria: Aplicaciones
Avanzadas para Aprendizaje Adolescente Las 273 horas anuales que se
ahorran por la implementacion del |.A. se pueden utilizar para hacer frente a
las necesidades especificas de desarrollo y retos académicos por parte de

los estudiantes adolescentes. La asignacion de tiempos considera que el
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desarrollo de educacion secundaria es mas complejo y especializado por
materias, por la preparacion profesional y universitaria y por las dificultades

socio- emocionales de la adolescencia.

Formacion de Aprendizaje Personalizado Avanzado y Mentoria

Académica (110 horas anuales)

La mayor carga del curriculo educativo en la ensenanza secundaria, que
equivale a 110 horas anuales o en torno al 40% del ahorro de tiempo, implica
formacion de aprendizaje personalizado avanzado y mentoria academica
intensiva. Esta fuerte inversion en tiempo de ensenanza y aprendizaje pone
de relevo la importancia de la ayuda personalizada durante la adolescencia,
un periodo en el que los estudiantes estan desarrollando su identidad
académica, tomando decisiones educativas importantes y preparandose
para las oportunidades que se producen con el final de la ensenanza

secundaria.

La formacion de aprendizaje personalizado avanzado en la ensenanza
secundaria implica realizar un diagnostico avanzado de los aprendizajes,
disenar planes de aprendizaje individualizados y hacer un coaching
académico intensivo. Los docentes usan el tiempo de clase para hacer un
diagnostico educativo de los alumnos que pone de manifiesto las facilidades
y las dificultades particulares de cada estudiante en los conocimientos de las
materias, en las estrategias de aprendizaje y en los recursos de estudio. Este
exhaustivo analisis permite generar planes de aprendizaje individualizados
que atienden cada una de las necesidades de los estudiantes mientras se
aseguran estandares académicos elevados. El estudio concluye que los
enfoques de aprendizaje personalizado en educacion secundaria pueden
llegar a incrementar el rendimiento en 0,6-0,9 desviaciones estandar, sobre
todo para aquellos estudiantes que previamente habian tenido dificultades

con las estrategias instruccionales tradicionales (Pane et al,, 2015).
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Conclusiones y recomendaciones
Sintesis de resultados

Esta investigacion demuestra que la inteligencia artificial supone una
oportunidad transformadora para el sistema educativo espanol, que puede
derivar en ahorros significativos de tiempo que, a su vez, puedan permitir que
la dedicacion de los docentes se concentre mas en actividades de alta

rentabilidad pedagogica. Los principales resultados son los siguientes:

Ahorro temporal potencial cuantificado. La puesta en practica de
herramientas de IA puede provocar un ahorro de 208 horas anuales (14,7%) en
educacion primaria y 273 horas anuales (19,4%) en educacion secundaria. Los
ahorros observados se centran sobre todo en la preparacion de la clase (8,3-
10,5%), la evaluacion y la correccion (4,3-6,5%) y la gestion administrativa (2,1-

2,3%) (Europea Commission, 2022).

Prueba de viabilidad practica: El caso del Tecnologico de Monterrey
muestra datos empiricos de viabilidad de la aplicacion de la IA, con
reducciones de hasta el 70% en la preparacion de materiales y del 60% en el

tiempo de la correccion (UNESCO, 2023).

Elimpacto en calidad educativa: Los datos sugieren que la liberacion de
tiempo por el profesorado puede significar atencion personalizada,
innovacion metodologica y satisfaccion profesional, citando un impacto

positivo en los resultados educativos (OECD, 2021).
Implicaciones en el sistema educativo espanol

La aplicacion de la IA en el sistema educativo espanol tiene

consecuencias que sobrepasan el simple ahorro de tiempo:
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Redistribucion del tiempo del profesorado: La liberacion de 208-273
horas/ano/nivel proporcionaria mayores oportunidades de redistribuir el
tiempo hacia actividades mas educativas, tales como la atencion
individualizada, el desarrollo de metodologias innovadoras y la formacion del

profesorado a lo largo de la vida (Darling-Hammond et al., 2017).

Mejorar la competitividad internacional: La optimizacion de la utilizacion
del tiempo del profesorado podria contribuir a cerrar brechas con sistemas
educativos mas eficientes, también mejorar la posicion de la educacion
espanola en trabajos internacionales, por ejemplo, en las evaluaciones PISA
(OECD, 2022).

Transformacion de los roles del profesorado: La IA no debe suponer un
reemplazo del personal docente, sino que debe ser una amplificacion de las
capacidades del profesorado, permitiendo asi evolucion a roles mas
orientados a la facilitacion, a la tutoria o afectos en el desarrollo

socioemocional de los estudiantes (Mishra & Koehler, 2006).
Recomendaciones para la Implementacion
Estrategia de Implementacion Progresiva

Se aconseja poner en marcha una implementacion progresiva,
articulando el sistema educativo a traves de un proceso gradual, como se

describe a continuacion:

Fase 1. Pilotaje Inicial (6-12 meses) - Seleccion de 50 a 100 centros
educativos representativos - Implementacion de herramientas basicas de IA
(generacion de contenidos, correcciones automaticas) - Formacion intensiva
de los docentes participantes - Evaluaciones continuas de los resultados que

incluyen revisiones de los mismos y ajustes
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Fase 2: Expansion Territorial (12-24 meses) - Ampliacion a 500 y 1000
centros en las comunidades autonomas piloto - Implementacion de
herramientas mas avanzadas (analiticas de aprendizaje, asistentes virtuales) -
Elaboracion de marcos de evaluacion estandarizados - Articulacion de redes

de centros de apoyo

Fase 3: Implementacion Nacional (24-36 meses) - Extension a todo el
sistema educativo espanol - Implementacion total con los sistemas
administrativos existentes - Evaluacion integral de... efecto y ajustes finales -

Definicion de los protocolos de mantenimiento y actualizacion
Formacion y Desarrollo Profesional

La implementacion exitosa requiere un programa integral de la

formacion del profesorado:

Competencias digitales basicas: Desarrollo de habilidades basicas en el

uso de las tecnologias educativas y comprension de principios basicos de IA.

Pedagogia aumentada por IA: Formacion especifica sobre como integrar
herramientas de IA en la practica pedagogica manteniendo la filosofia

centrada en el estudiante.

Evaluacion y analisis de datos: Formacion especifica sobre la forma de
interpretar datos de las analiticas de aprendizaje y modos de utilizar los datos

en la toma de decisiones pedagogicas.
Infraestructura y Recursos

La implementacion requiere llevar a cabo inversiones estrategicas en

infraestructura:
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Conectividad y equipamiento: Garantizar acceso a internet de alta
velocidad y dispositivo de acceso adecuado en todas las unidades
educativas. Plataformas integradas: Diseno y desarrollo de ecosistemas
tecnologicos que posibiliten integrar las herramientas de IA con las

herramientas de gestion educativa que ya existen.

Soporte Tecnico: Puesta en marcha de servicios de soporte tecnico
especializado para concebir la puesta en marcha y mantener las herramientas

en marcha
Consideraciones éticas y de privacidad

La aplicacion de la IA en la educacion debe tener en cuenta

consideraciones eticas fundamentales como las siguientes:

Proteccion de datos: Observancia estricta del RGPD y desarrollo de

protocolos especificos que garanticen la proteccion de datos educativos.

Transparencia algoritmica: Garantia de que los sistemas de IA utilizados

sean transparentes y auditable, sin caer en sesgos discriminatorios.

Equidad y acceso: Garantia de que la aplicacion de la IA no sea una
escalera dentro de las brechas educativas existentes, sino una oportunidad

para reducirlas.
Limitaciones de la investigacion y futuras lineas de trabajo

Asimismo, esta investigacion presenta limitaciones que dan lugar a

futuras lineas de trabajo:

Estudios longitudinales: Necesidad de investigaciones de seguido que
analicen el impacto duradero de la aplicacion de la IA sobre los resultados

educativos.
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Anadlisis  costes/beneficio:  Desarrollo de modelos economicos
pormenorizados que valoren los costes de la aplicacion frente a los

beneficios obtenidos.

Impacto en contextos distintos. Investigacion del impacto de las
herramientas de IA en contextos socioeconomicos y caracteristicas distintas

de los centros educativos.
Reflexion final.

La inteligencia artificial supone el momento oportuno para transformar
la educacion espanola contando y potenciando paraddjicamente mas que
nunca con el elemento humano en los procesos educativo. EL ahorro
temporal que hemos argumentado en este estudio es solo el primer paso de
una reconversion en profundidad que seria capaz de contribuir de un modo
muy notable en la mejora de la calidad educativa, la buena satisfaccion

profesional docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Entendemos, asimismo, que la fértil implementacion de la IA en
educacion requeriria de un enfoque que articule la innovacion tecnologica
con el conocimiento pedagogico, asegurando que las herramientas a utilizar
aporten valor real y funcional para potenciar cuantitativa y cualitativamente
las capacidades humanas antes que para sustituirlas. El futuro de la
educacion espanola pasa, pues, por nuestra capacidad para aprovechar estas
oportunidades que nos ofrece la tecnologia, preservando y haciendo aflorar

los valores humanos primordiales que caracterizan la buena educacion.
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