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Resumen

El articulo aborda la relacion entre las técnicas de aprendizaje y la
organizacion escolar desde la evidencia cientifica sobre como se produce el
aprendizaje. Parte de la idea de que aprender no es un proceso pasivo ni depende
unicamente de la ensenanza del profesorado, sino de la actividad cognitiva que
desarrolla el alumnado. En este sentido, se analizan distintas técnicas de
aprendizaje y su influencia tanto en el curriculum como en las estructuras

organizativas de los centros educativos.

Se pone el foco en aquellas técnicas que cuentan con mayor respaldo
empirico, como la elaboracion, la evocacion y el espaciado, y se analiza en qué
medida la organizacion escolar actual facilita o dificulta su aplicacion real en las

aulas. El trabajo senala que determinadas practicas habituales, como los horarios
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rigidos, la compartimentacion de materias o los modelos de evaluacion centrados
en pruebas finales, tienden a favorecer aprendizajes superficiales y estrategias de

estudio poco eficaces.

A partir de este analisis, se plantean distintas propuestas de mejora
orientadas a introducir cambios en la hormativa, en la planificacion curricular y en
la organizacion de los centros. Entre ellas, se destacan la necesidad de una mayor
flexibilidad horaria, el trabajo interdisciplinar, la creacion de grupos de alumnado
mas flexibles y una revision de las estructuras organizativas tradicionales.
Finalmente, se subraya el papel de la supervision educativa como un elemento
clave para acompanar estos procesos de cambio y para garantizar la coherencia
entre curriculum, metodologia y organizacion escolar, con el objetivo ultimo de

mejorar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Palabras clave: organizacion escolar, técnicas de aprendizaje, metodologia, calidad

educativa, evocacion.

Abstract

The article examines the relationship between learning techniques and
school organisation from the perspective of scientific evidence on how learning
occurs. It is based on the idea that learning is not a passive process nor does it
depend solely on teachers' instruction, but rather on the cognitive activity
developed by students. In this regard, different learning techniques are analysed,
along with their influence on both the curriculum and the organisational structures
of educational institutions.

The focus is placed on learning techniques with strong empirical support,
such as elaboration, retrieval practice and spacing, and the extent to which current
school organisation facilitates or hinders their effective implementation in

classrooms is examined. The study highlights that common practices such as rigid
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timetables, subject compartmentalisation and assessment models centred on final

examinations tend to promote superficial learning and ineffective study strategies.

Based on this analysis, several proposals for improvement are put forward,
aimed at introducing changes in educational regulations, curriculum planning and
school organisation. These include the need for greater timetable flexibility,
interdisciplinary work, the creation of more flexible student groupings and a review
of traditional organisational structures. Finally, the article emphasises the role of
educational supervision as a key element in supporting these processes of change
and ensuring coherence between curriculum, methodology and school
organisation, with the ultimate goal of improving the quality and equity of the

education system.

Keywords: school organization, learning techniques, methodology, educational

quality, retrieval practice.

Revista Supervision 21, n° 81 ISSN 1886-5895 http://usie.es/supervision-21/ Pagina 3 de 20

Recepcion: 21/04/2026 Aceptacion: 12/06/2026


https://doi.org/10.52149/Sp21
http://usie.es/supervision-21/

Jiménez Alfaro, Jesus

Implicacion de las técnicas de aprendizaje en los curriculums y organizacion educativa
Supervision21 n° 81

https.//doi.orq/10.52149/5p21

ISSN 1886-5895

1. INTRODUCCION

A pesar de los multiples avances en investigacion educativa y psicologia del
aprendizaje, la realidad es que el legislador y los responsables en planificacion
educativa siguen reflejando un desfase preocupante entre lo que la ciencia sabe
sobre como aprendemos y las practicas que se implementan en las aulas. Horarios
rigidos, asignaturas compartimentadas, evaluaciones centradas en examenes
finales y estructuras organizativas burocraticas son todavia la norma en buena
parte de los centros educativos, a pesar de que existe evidencia solida que
cuestiona su eficacia para generar aprendizajes profundos, significativos vy

transferibles.

Esta brecha entre conocimiento cientifico y practica educativa no puede
explicarse unicamente por la falta de formacion del profesorado y por la gestion
de los centros docentes. Esta profundamente enraizada en la organizacion escolar,
en modelos de gestion anticuados y en sistemas de supervision que priorizan el
cumplimiento normativo y burocratico sobre la calidad y equidad educativa. En
muchos casos, las reformas curriculares se limitan a anadir contenidos o redefinir
competencias, sin que se acompanen de cambios estructurales o metodologicos

que permitan al alumnado aprender de manera proactiva y autonoma.

Este articulo propone examinar criticamente la relacion entre técnicas de
aprendizaje con respaldo cientifico y la organizacion escolar, identificando los
factores que facilitan o bloquean su aplicacion efectiva. Se analizan tanto los
fundamentos tedricos del aprendizaje como las implicaciones practicas de su
implementacion, y se subraya el papel de la Inspeccion educativa como
instrumento para impulsar cambios reales. La reflexion central es clara: mejorar la
calidad y la equidad del sistema educativo exige mas que actualizar el curriculum;
requiere transformar la organizacion escolar, replantear horarios, metodologias y
estructuras, y construir entornos que realmente faciliten que los estudiantes sean

protagonistas de su aprendizaje.
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2. MARCO TEORICO

El aprendizaje constituye un proceso dinamico mediante el cual los sujetos
construyen conocimientos, desarrollan habilidades y adquieren actitudes a partir
de multiples interacciones, donde la escuela tiene un papel fundamental. Desde
la literatura cientifica pedagogica, el aprendizaje se concibe como un proceso
activo, significativo y contextualizado, en el que el estudiante adquiere un rol

protagonista (Ausubel, 2002, Piaget, 1972).

Dentro de este contexto, las técnicas de aprendizaje se entienden como un
conjunto de estrategias metodologicas y procedimientos didacticos que facilitan
la comprension, organizacion, aplicacion y transferencia del conocimiento,

existiendo multiples técnicas.

Las estructuras organizativas educativas engloban la estructura, gestion y
funcionamiento de los centros docentes, incluyendo los procesos de innovacion y
liderazgo, coordinacion y uso de los recursos disponibles. La implantacion de
técnicas de aprendizaje de contrastada evidencia cientifica tiene un impacto
directo en la organizacion de los centros escolares, ya que exige cambios en la
planificacion, en la gestion del tiempo y en la distribucion de los espacios y

recursos (Antunez, 2005).

Un curriculum orientado al desarrollo de competencias requiere una
organizacion escolar flexible, una mayor autonomia de centros docentes no
universitarios y una supervision educativa que tenga su pilar fundamental en la
evaluacion de la practica docente y la visita al aula y asesoramiento posterior en la
mejora del proceso de ensenanza-aprendizaje (Jimenez Alfaro, 2024). Del mismo

modo, la aplicacion efectiva de técnicas de aprendizaje contribuye a la mejora de
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los resultados educativos y a la mejora en la adquisicion de las competencias

clave.

El aprendizaje no depende solamente de lo que el profesor ensena o del
material utilizado, sino de lo que el alumno hace internamente (Rothkopf, 1970).
Este mismo autor expone un ejemplo muy clarificador estableciendo que
‘podemos llevar al caballo al rio, pero el que debe llenar el estomago es éel”. Por ello,
el aprendizaje no se produce por estimulos externos, aunque estos estimulos son
algo necesario, por lo que toda la estructura organizativa educativa debe ir
encaminada a seguir las técnicas de aprendizaje cientificamente comprobadas.

En este sentido, la supervision educativa se erige como un elemento clave
para garantizar la calidad del proceso educativo, favoreciendo la reflexion sobre la
practica docente, la innovacion metodologica y la coherencia entre los distintos
niveles de planificacion educativa. La adecuada integracion de las técnicas de
aprendizaje en el curriculum y en la organizacion escolar constituye, por tanto, un

factor esencial para la mejora sostenible de los sistemas educativos.

3. IMPLANTACION EN LA ORGANIZACION ESCOLAR

Hay que transformar la practica docente y organizacion escolar para
alinearla con la evidencia cientifica sobre como aprende el cerebro. Segun Héctor
Ruiz, las principales tecnicas con evidencia cientifica para lograr un aprendizaje

profundo son:

1) La elaboracion, que consiste en lograr significado a la nueva informacion,

conectandola con el conocimiento previo.

2) La evocacion, o recuperacion activa. Consiste en traer la informacion a la mente

en distintos momentos del tiempo.
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3) El espaciado. La consolidacion de conocimientos es mas eficiente cuando se
espacia en el tiempo. Es contraria a la masificacion, una practica muy usual por

los estudiantes, donde concentrar mucho en poco tiempo.

En las actuales organizaciones escolares se debe profundizar en la
implantacion de medidas para mejorar la elaboracion y evocacion de los

aprendizajes, estando ‘el espaciado” bastante implantado, ya que los
profesores/as deben realizar una programacion del curriculo, siendo una de las
funciones establecidas en el articulo 91.a) de la Ley Organica de Educacion: ‘La
programacion y la ensenanza de las areas, materias, modulos o ambitos curriculares
que tengan encomendados” Por otra parte, tanto los Equipos de Ciclo, en los
centros de Educacion Infantil y Primaria, como los Departamentos Didacticos, en
los centros de Educacion Secundaria, deben realizar la Programacion Didactica y
presentarla al Claustro para su aprobacion antes del comienzo del curso escolar.
En estos documentos programaticos se establece una temporalizacion
sistematizada a lo largo de un curso academico de todos los elementos
curriculares: objetivos, saberes basicos, competencias, descriptores operativos,
criterios de evaluacion/resultados de aprendizaje y todos los demas elementos
prescriptivos que establecen las distintas normativas de organizacion vy

funcionamiento de cada Comunidad Autonoma.

Por ultimo, a nivel de centro docente también se impone la obligacion de
programar sus actividades curriculares y extracurriularest en la Programacion
General Anual (PGA).

1 El articulo 125 de la Ley Organica de Educacion establece la obligatoriedad de programar
por parte de los centros educativos: “Los centros educativos elaborardn al principio de cada curso
una programacion general anual que recoja todos los aspectos relativos a la organizacion y
funcionamiento del centro, incluidos los proyectos, el curriculo, las normas, y todos los planes de
actuacion acordados y aprobados.”
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El principal problema en el espaciado esta en la metodologia, ya que, si se
utiliza una metodologia basada en el aprendizaje de conceptos y su “volcado” en
pruebas objetivas y examenes, los alumnos/as suelen utilizar la masificacion,
realizando las horas de estudio en las fechas proximas a estos examenes. Esta
situacion se evitaria mediante la utilizacion de instrumentos de evaluacion mas
cualitativos como seria la observacion en el aula, trabajos y actividades realizados
en horario escolar, portfolios, diarios de clase, exposiciones orales, etc. Es decir,
implica una transformacion metodologica de pasar de un modelo de “transmitir y

olvidar” o un modelo de “transmitir y consolidar”.

4. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLANTACION EFECTIVA.
4.1. Inclusion en la normativa educativa y curriculos basicos.

Esta medida seria esencial para garantizar la maximizacion de los recursos
educativos y garantizar un desarrollo integral de los alumnos. Un ejemplo muy
grafico es pensar en el aprendizaje de la natacion. Una persona en el agua, si no es
formada en la mejor técnica para nadar mas rapido, que es el estilo “croll”, nada
‘como puede”’. Esta claro que si ensenamos a nadar en la mejor técnica todos
nuestros nadadores seran mas rapidos, aunque existan algunos que estan mas
predestinados a nadar mas rapido por su tamano de extremidades, hombros,
musculatura o hidrodinamica en el agua (Ruiz Martin, 2023).

Siguiendo la analogia de la natacion con las técnicas de aprendizaje, estas
deberian incluirse en todos los curriculos educativos y en todas las etapas,
tratando sus diferentes aspectos en funcion de la edad y madurez de los
alumnos/as. Al ser una modificacion curricular, no se deberia sobrecargar mas
todavia a los docentes y tutores con una funcion adicional, que implicaria esfuerzos
suplementarios, por lo que lo mas eficiente en las organizaciones escolares es que

esta parte curricular fuera competencia expresa® de los Orientadores/as que

2 En la actualidad una gran problematica organizacional en los centros escolares es las
competencias difusas asignadas a los Departamentos de orientacion en los institutos de Educacion
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existen en todos los centros educativos, que por otra parte, encaja perfectamente
en sus funciones legalmente establecidas en sus respectivas normativas3, al ser
los técnicos cualificados en esta materia, ya que su formacion inicial y de acceso
es gran parte de psicologia/pedagogia. Al igual que al resto de los docentes se les
atribuye una atribucion docente en funcion de su especialidad, se deberia realizar
una asignacion expresa de esta modificacion curricular al cuerpo de Orientacion

Educativa.

4.2. Flexibilizacion/interconexion de horarios lectivos

Aprender no es un mero almacenamiento de datos aislados, sino construir
redes de conocimiento y el aprendizaje profundo ocurre cuando logramos
establecer conexiones entre ideas, ejemplos, conceptos y experiencias (Ruiz
Martin, 2020). En la actual organizacion escolar, tenemos compartimentados las
distintas materias/areas/maodulos, con horarios inflexibles y escasa interconexion
entre ellos, salvo centros y docentes que trabajan colaborativamente. Esta
organizacion esta establecida desde hace muchas décadas, no adaptandose a la

realidad actual, donde los cambios sociales y educativos se producen “a la

Secundaria y de los Equipos de Orientacion y Apoyo y otras estructuras analogas en las distintas
Comunidades Autonomas en los Colegios de Infantil y Primaria.

3 A modo de ejemplo, en el Decreto 92/2022, de Orientacion de Castilla-La Mancha se
establecen como funciones de la orientacion académica, educativa y profesional:

a) La accion tutorial. b) Apoyo al proceso de ensenanza, aprendizaje y evaluacion desde un
enfoque inclusivo. ¢) Prevencion del absentismo, fracaso y abandono educativo temprano. d)
Mejora de la convivencia a traves de la participacion activa de la comunidad educativa. e)
Coeducacion y respeto a la diversidad afectivo- sexual. f) Orientacion en la toma de decisiones para
el desarrollo academico, educativo y profesional. g) Transicion entre etapas y procesos de acogida
a los diferentes integrantes de la comunidad educativa. h) Relaciones con el entorno y coordinacion
con otras estructuras, servicios, entidades e instituciones. i) Procesos de innovacion, desarrollo
tecnologico e investigacion. j) Apoyo y asesoramiento al equipo directivo, érganos de gobierno y
coordinacion docente.
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velocidad de la luz". La realidad actual de las aulas de educacion primaria,
secundaria y bachillerato es la realizacion de actividades en una materia, a una
determinada hora, y el cambio a otra materia, y asi sucesivamente durante una
jornada escolar. Esta organizacion no permite la hecesaria interconexion de datos
que propicia una mayor eficiencia en el aprendizaje. Como sefnala George Siemens
(2005), el aprendizaje es un proceso de crear redes y conexiones entre hodos de
informacion y se aprende cuando se establecen conexiones significativas entre

datos, fuentes y personas.

Por otra parte, también esta demostrado empiricamente que la utilizacion
de grupos de alumnos/as de distintas edades, donde los alumnos mas avanzados
guian/ayudan a los menos avanzados mejoran el rendimiento acadéemico de
ambos, tanto que el que ensena como el que es guiado/ayudado generan mas
conexiones neuronales (Topping, 2005). En la actualidad, los grupos de alumnos
en los centros educativos estan organizados en el aula de manera inflexible por
edad, cuando se deberian realizar grupos flexibles entre mismos niveles de edad
y diferentes niveles para favorecer que los alumnos pudieran realizar estas
actuaciones propuestas. Existen numerosos ejemplos reales en organizaciones
educativas actuales, como los Colegios Rurales Agrupados (CRA), donde los
alumnos/as se suelen mezclar por edades, los mayores suelen ayudar a los
pequenos, los mas aventajados suelen ser mentores de otros alumnos con mas
problemas en el aprendizaje, no existe un horario por materias inflexible, ni por
edad y las metodologias son mas participativas y activas. Este modelo se constata
con los datos que funciona, ya que en Castilla y Ledn, que es la Comunidad
Autonoma donde hay mas Colegios Rurales Agrupados (CRA), es la primera en
Espana en las pruebas de evaluacion internacionales PISA, estando a un nivel
similar al de Finlandia. La utilizacion de este modelo también permite cumplir la
normativa de inclusion educativa, ya que los alumnos pueden ser atendidos en sus

necesidades, aunque sea por otros companeros/as y entre “iguales”. La realidad
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actual de la educacion es que no existen recursos personales para atender a los
alumnos con necesidades educativas de apoyo educativo y es inviable
presupuestariamente dotar a los centros del personal necesario ya que los
recursos publicos son limitados. Y en la actualidad, el Estado espanol tiene una
gran tension presupuestaria en relacion a gastos de importante calado que se
incrementan cada ano como el gasto en pensiones o la sanidad. La implantacion
de este modelo permitiria solventar el problema actual de atencion a estas
necesidades educativas y adaptarse mejor a la gran diversidad de las aulas
actuales, asi como la implantacion del modelo docente de ‘“facilitador” vy
‘coordinador” del proceso de ensenanza-aprendizaje y superacion del modelo de

clase frontal y expositiva.

En conexion a esta propuesta también se podria realizar un mayor incentivo
a la transformacion de los centros escolares en Comunidades de Aprendizaje, en
este caso para que miembros de la comunidad educativa (padres/madres,
voluntarios, ONGs, etc.) participasen en distintas actividades educativas, ya que
también se ha comprobado empiricamente que estas estrategias favorecen la

aceleracion de los aprendizajes (Flecha, Padros, & Puigdellivol, 2003).

En resumen, al no poder soportar los presupuestos actuales el incremento
de docentes necesarios para atender la diversidad en las aulas, se deberian utilizar
tanto a otros alumnos/as de otros cursos/niveles y demas miembros de la
comunidad educativa en procesos educativos, incrementando esta actuacion
notablemente la calidad y equidad de la ensenanza y no teniendo un impacto

econodmico en los presupuestos de las Administraciones Publicas.

Por ultimo, los recreos son espacios inflexibles de la jornada educativa, no
es solo un momento de descanso fisico, sino también es un tiempo pedagogico de

desarrollo social, cognitivo y emocional. Este horario rigido no responde a la
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evidencia cientifica de espaciar los aprendizajes (Ruiz Martin, 2023), lo que limita el
aprovechamiento integral de este tiempo. Los alumnos/as presentan ritmos
circadianos y patrones de atencion que varian a lo largo del dia, siendo la
concentracion y el rendimiento cognitivo variable, apareciendo la fatiga mental
después de bloques prolongados de actividad academica (Sievertsen, Gino, &
Piovesan, 2016). Los recreos programados de manera inflexible en los horarios
escolares, no tienen porque coincidir con estos periodos de fatiga, y es el
maestro/a el que tiene el conocimiento de las actividades y tareas que implican
mas esfuerzo cognitivo, por lo que deberia ser el docente el que tuviera la decision
de realizar los periodos de recreo, y que estos fueran de manera flexible a lo largo
de la jornada escolar, fomentando la autorregulacion del tiempo, permitiendo
elegir cuando necesitan un descanso segun su estado emocional o nivel de
concentracion. Por otra parte, esta flexibilidad aportaria un gran beneficio
organizativo en los centros escolares, ya que podria reducir la congestion de los
espacios comunes de los patios, zonas deportivas y de ocio, permitiendo una
mejor gestion de estos espacios al descentralizar su utilizacion en distintas franjas
horarias dentro todo el horario escolar. También permitiria la realizacion de
descansos activos, los cuales se ha demostrado que tienen efectos positivos en la

atencion (Melguizo-lbanez et al., 2024).

Por tanto, se deberia reformar el actual sistema organizativo de horarios
estancos, dejando a cada centro docente libertad a la hora de la planificacion y
organizacion de las distintas actividades a realizar en este horario, pero obligando
normativamente a que se interconecten y se trabaje colaborativamente las
distintas materias/areas/maodulos, mediante trabajos interdisciplinares entre
profesorado, varios docentes en el aula, creacion de grupos de alumnos/as

flexibles en el mismo nivel y distintos niveles, etc.

4.3. Cambios de estructuras organizativas
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Los principales autores clasicos de teoria de las organizaciones senalan
estructuras organicas y adhocraticas como alternativas flexibles a las burocracias
tradicionales (Mintzberg, 1979). Las actuales estructuras de nuestros centros
docentes estan basadas en modelos burocraticos que provienen del siglo pasado.
En la actualidad se plantean estructuras organizativas menos rigidas, que sean
adaptativas, resilientes y mas humanas, donde las instituciones se deben auto-

organizar y gestionar en entornos de incertidumbre (Wheatley, 2007).

En la actualidad, tenemos unos institutos de educacion secundaria
organizados en Departamentos Didacticos por especialidades, aunque existe la
gran paradoja de tener unos curriculums competenciales, pero sin crear
estructuras organizativas para desarrollarlos y adaptar esta realidad a los centros
escolares. Los Departamentos Didacticos existian de forma practica en muchos
institutos antes de la Ley General de Educacion de 1970, aunque esta norma los
instaura de manera legal y detallada. Por tanto, estamos hablando de estructuras
legalmente establecidas en el ano 70 y basadas en el modelo educativo de esta
época que nada tiene que ver con la realidad educativa de nuestros dias. Estas
estructuras son tremendamente rigidas, ya que cada Departamento tiene
establecidas sus atribuciones docentes, su composicion es cerrada y modelo
Jjerarquico/burocratico en las relaciones con los demas 6rganos establecidos en

los centros docentes.

En los centros de Educacion Infantil y Primaria es una situacion muy
parecida en relacion a los Equipos de Ciclo/Nivel, aunque en esta etapa educativa
los maestros/as tienen un perfil mas generalista y tener una metodologia mas
basada en colaboracion y trabajo cooperativo. Un ejemplo de ello es que muchos
maestros/as trabajan por grupos de alumnos/as en equipos de trabajo, su
disposicion del aula es grupos de trabajo heterogéneos, existe una mayor

flexibilidad horaria ya que suele ser un tutor/a el que imparte la mayoria de las
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areas, ya que la normalidad es que el tutor/a imparta las areas de matematicas,
lengua castellana, conocimiento del medio y demas areas, siendo los profesores
especialistas los que imparten el segundo idioma, la musica o la educacion fisica.
La normal general es que un tutor/a pasa la mayor parte del tiempo de docencia

con su grupo de alumnos/as asignado en tutoria.

Por otra parte, en la realidad actual se exige la imparticion de las distintas
horas de cada una de las materias, siendo muy inflexibles en la gestion de estos
tiempos docentes, por gjemplo, no permitiendo el trasvase de horas de unas
materias a otras. Los distintos servicios de inspeccion de las Comunidades
Autonomas suelen planificar en sus planes de actuacion, la supervision de estos
horarios escolares rigidos en su estructura de materias y su cumplimiento,
dedicando gran cantidad de recursos a esta actuacion, los cuales se podrian
dedicar a actuaciones de mas impacto y calado en el sistema educativo, como
podria ser la evaluacion de la practica docente y su incentivacion econdmica
mediante la reforma del actual sistema de sexenios (Jiménez Alfaro, 2024). En este
aspecto, seria mucho mas eficaz y eficiente la implantacion de un sistema flexible
en materia horaria, donde el eje central seria la realizacion de actividades vy
evaluacion de tareas que implicaran varias competencias a la vez, de manera
analoga al trabajo diario y metodologia en la etapa de Educacion Infantil, donde
los docentes trabajan de manera colaborativa y por situaciones de aprendizaje
integradas, no encorsetandose en las areas establecidas en el curriculo basico* y

desarrollado por las Comunidades Autonomas. No se entiende en esta etapa

4 En el Real Decreto de curriculo basico de educacion infantil se establecen tres grandes
areas: crecimiento en armonia (desarrollo fisico y motriz, habitos de vida, autonomia personal,
gestion emocional y social), descubrimiento y exploracion del entorno (entorno natural y social,
pensamiento logico, juego y experimentacion) y comunicacion y representacion de la realidad
(lenguaje oral, iniciacion a la lectoescritura, lenguajes artisticos, primer contacto con lenguas
extranjeras).
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educativa de infantil el cambio por motivos de horarios docentes el cambio de un
area a otra, gestionandose el aprendizaje de los alumnos/as de manera
competencial, manipulativa y colaborativa. Todo esto queda acreditado por las
excelentes valoraciones realizadas en distintas evaluaciones que tiene el sistema

educativo espanol en la etapa de educacion infantil.

5. CONCLUSION.

El analisis expuesto revela una tension constante entre la evidencia
cientifica sobre como se aprende y la organizacion real de los centros educativos
establecida desde el siglo pasado. Técnicas como la elaboracion, la evocacion y
el espaciado han demostrado ser altamente eficaces para promover un
aprendizaje profundo, pero su aplicacion se ve seriamente limitada por estructuras
rigidas, horarios inflexibles y sistemas de evaluacion que priorizan la memorizacion

sobre la comprension.

Es evidente que gran parte de la practica educativa actual sigue atrapada en
un modelo obsoleto: transmitir contenidos y realizacion de actividades de manera
fragmentada y medir los resultados con pruebas estandarizadas, mientras se
ignoran los procesos internos de aprendizaje del alumnado. Esta incoherencia no
solo reduce la efectividad de la ensenanza, sino que también fomenta estrategias

de estudio superficiales y reproduce desigualdades en el rendimiento educativo.

La transformacion necesaria no es menor: requiere replantear la organizacion
escolar, flexibilizar horarios, fomentar la colaboracion entre docentes, disenar
grupos de alumnos mas heterogeneos y reestructurar la distribucion de recursos
y espacios. Y un cambio de cultura profundo, donde el sistema educativo se
estructure en funcion de decisiones técnicas avaladas por los correspondientes
organos, que en la actualidad no existen. Como propuesta de mejora se podria
establecer la creacion de un 6rgano administrativo para la realizacion de cambios

curriculares basados en evidencias, analogo al Instituto Nacional de las
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Cualificaciones® en el ambito de la Formacion Profesional. Este 6rgano depende
del Consejo General de Formacion Profesional y se define como un organo técnico
de apoyo y responsable de definir, elaborar y mantener actualizado el Catalogo
Nacional de Cualificaciones Profesionales y el correspondiente Catalogo Modular
de Formacion Profesional (articulo 1 del Real Decreto 375/1999, de 5 de marzo).
Este 6rgano realiza todos los cambios curriculares en las ensenanzas de formacion
profesional con criterios técnicos. De manera analoga, se podria establecer un
Instituto/Agencia similar en todas las demas ensenanzas no universitarias,
dependiente del Consejo Escolar del Estado. Este drgano deberia ser el principal
asesor del poder legislativo en las modificaciones normativas necesarias en el

ambito educativo.

Ademas, la supervision educativa debe dejar de ser un mero control
burocratico y convertirse en un apoyo real para la innovacion pedagogica y la
coherencia entre curriculum, metodologia y organizacion. La inspeccion educativa
tendria que basar gran parte de su plan de actuacion en la evaluacion docente,
practica educativa y buenas practicas. La evaluacion es el factor clave en la mejora
de los procesos y de las organizaciones, no quitando importancia a las demas

funciones legales de supervision, asesoramiento y control de la legalidad vigente.

En definitiva, si el sistema educativo pretende mejorar la calidad y la equidad
de manera sostenible, debe dejar de priorizar la rutina administrativa y los metodos
tradicionales del siglo pasado, y situar al alumnado y al aprendizaje activo en el
centro de toda decision organizativa y metodologica. Mientras no se produzca esta
reconexion entre evidencia y practica, los intentos de mejora seguiran siendo

limitados y fragmentarios.

5 La regulacion y competencias de este organismo se encuentran en el Real Decreto
37571999, de 5 de marzo, por el que se crea el Instituto Nacional de las Cualificaciones.
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Por ultimo, todos los cambios se deberian implantar de una manera mucho
mas agil, evitando tramites innecesarios y agilizando plazos en la tramitacion de la
normativa, tanto de leyes por parte del Parlamento espanol, como de reglamentos

por parte de los distintos poderes gjecutivos en el Estado espanol.
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