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Resumen

La orientacion educativa ha desarrollado tradicionalmente buena parte
de su intervencion desde modelos predominantemente reactivos, en los
que la actuacion se inicia tras la aparicion de dificultades o de una demanda
del profesorado o de las familias. Este enfoque puede resultar insuficiente
en contextos educativos de alta exigencia, donde el elevado rendimiento

puede hacer menos visibles fortalezas, potencialidades y necesidades
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educativas. El presente estudio describe y analiza la implantacion de un
modelo preventivo e institucional de orientacion desarrollado en un Centro
Integrado de Ensenanzas Musicales (CIEM) de la Comunidad de Madrid.
Mediante un estudio de caso de investigacion aplicada se articuld un
procedimiento secuencial de analisis del contexto, sensibilizacion,
conocimiento inicial del alumnado, cribado universal, evaluacion
psicopedagogica cuando resultaba necesaria, planificacion de la respuesta
educativa, colaboracion con las familias e institucionalizacion. El cribado
universal se concibié como una estrategia de conocimiento temprano del
conjunto del alumnado, no como un procedimiento de seleccion,
clasificacion o busqueda de necesidades especificas de apoyo educativo
asociadas a altas capacidades. Su aplicacion permitio reconocer perfiles
diversos de fortalezas y potencialidades y, como resultado no previsto
inicialmente, mostro en dos promociones consecutivas una elevada
proporcion de alumnado con NEAE asociadas a altas capacidades
intelectuales, junto con perfiles de alto potencial e indicadores de talentos
especificos. El valor del modelo reside en transformar el conocimiento
temprano del alumnado en decisiones educativas dirigidas al desarrollo del
potencial y del talento, la personalizacion de la respuesta, la prevencion de
dificultades y la promocion del bienestar emocional. La progresiva
incorporacion del procedimiento a la planificacion y organizacion del centro
permite asimismo analizar sus implicaciones para la Inspeccion Educativa en
el ambito de la supervision, el asesoramiento y la evaluacion de los

procesos de innovacion y mejora institucional.

Palabras clave: orientacion educativa; prevencion, evaluacion psicopedagogica;

desarrollo del talento; bienestar emocional; inspeccion educativa.
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Abstract

Educational guidance has traditionally carried out a substantial part of
psychoeducational assessment through predominantly reactive intervention
models, in which action begins after difficulties emerge or following a
request from teachers or families. This approach may be insufficient in high-
demand educational contexts, where high achievement can make strengths,
potential and educational needs less visible. This study describes and
analyses the implementation of a preventive and institutional guidance
model developed in an Integrated Music Education Centre (CIEM) in the
Community of Madrid. Using an applied case-study design, a sequential
procedure was implemented involving contextual analysis, awareness-
raising, initial  knowledge  of  students, universal  screening,
psychoeducational assessment when needed, educational-response
planning, family collaboration and institutionalisation. Universal screening
was conceived as a strategy for early knowledge of the whole student body,
not as a procedure for selection, classification or the search for specific
educational support needs associated with high intellectual ability. Its
application made it possible to recognise diverse profiles of strengths and
potential and, as an initially unexpected finding, revealed in two consecutive
cohorts a high proportion of students with specific educational support
needs associated with high intellectual ability, together with high-potential
profiles and indicators of specific talent. The value of the model lies in
transforming early knowledge of students into educational decisions aimed
at talent development, personalised educational responses, the prevention
of difficulties and the promotion of emotional well-being. The progressive
incorporation of the procedure into school planning and organisation also
makes it possible to examine its implications for Educational Inspection in
the supervision, advisory support and evaluation of innovation and

institutional improvement processes.
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1. Introduccion

La orientacion educativa ha experimentado una profunda evolucion
durante las ultimas décadas, ampliando progresivamente sus funciones
desde modelos centrados en la atencion individual y la respuesta a
dificultades ya manifestadas, hacia enfoques de caracter preventivo,
inclusivo e institucional, orientados al desarrollo integral del alumnado y a la
mejora de la calidad educativa (Alvarez Gonzalez & Bisquerra Alzina, 2012;
Bisquerra, 1998; Santana Vega, 2015). Esta evolucidon ha supuesto una
concepcion mas amplia de la intervencion orientadora, en la que la
evaluacion psicopedagogica deja de entenderse exclusivamente como un
procedimiento dirigido a la identificacion de necesidades educativas para
convertirse en una herramienta al servicio del conocimiento del alumnado,
la toma de decisiones educativas y el asesoramiento a toda la comunidad

educativa.

En este marco, la atencion a las diferencias individuales del alumnado
constituye uno de los principios fundamentales del sistema educativo
espanol, sustentado en la equidad, la inclusion y la personalizacion de los
procesos de ensenanza y aprendizaje (Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre; Echeita, 2017, UNESCO, 2020). Desde esta perspectiva, el objetivo
de la orientacion educativa no se limita a identificar las necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE), sino que persigue favorecer que
todo el alumnado reciba una respuesta educativa ajustada a sus
caracteristicas, capacidades y necesidades, promoviendo su desarrollo

personal, academico y social.

La necesidad de anticipar la intervencion resulta especialmente
relevante cuando el alto rendimiento puede reducir la visibilidad de
determinadas  necesidades  educativas. Los modelos basados

exclusivamente en la derivacion a demanda tienden a activar la evaluacion
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cuando ya existe una dificultad manifiesta, mientras que un enfoque
preventivo pretende disponer de informacion relevante antes de que
aparezcan situaciones de desmotivacion, desajuste o pérdida de
oportunidades de desarrollo. Esta cuestion adquiere especial interés en
contextos educativos caracterizados por elevadas demandas academicas,

artisticas o deportivas.

Dentro de esta problematica, el alumnado con necesidades especificas
de apoyo educativo asociadas a altas capacidades intelectuales constituye
un ejemplo especialmente significativo. Una parte de este alumnado puede
permanecer sin identificar durante etapas anteriores, particularmente
cuando presenta un rendimiento elevado y no genera una demanda
explicita de intervencion (Gagne, 2015; Renzulli & Reis, 2014; Sastre-Riba,
2008; Touron et al, 1998). Esta dificultad de identificacion continua siendo
relevante en el sistema educativo espanol. La estadistica oficial
correspondiente al curso 2023-2024 situa en el 0,7 % la proporcion de
alumnado registrado con altas capacidades intelectuales, mientras que
trabajos recientes siguen senalando la existencia de dificultades en su
identificacion y la conveniencia de incorporar procedimientos de deteccion
basados en fuentes e instrumentos diversos (Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes, 2025, Tourdon et al, 2023). La
identificacion, sin embargo, solo adquiere pleno sentido educativo cuando
permite comprender mejor el perfil del estudiante y planificar una respuesta
ajustada orientada al desarrollo del talento y al bienestar integral (Gagne,

2015; Renzulli & Reis, 2014).

En el presente trabajo, esta cuestion se analiza en un contexto
educativo singular en el que el alumnado compatibiliza una formacion
académica general con estudios profesionales de musica. La combinacion
de procesos selectivos de acceso, alta dedicacion y elevado rendimiento

configura unas condiciones en las que resulta pertinente preguntarse si la
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orientacion basada prioritariamente en la demanda permite conocer

suficientemente al conjunto del alumnado y anticipar sus necesidades.

Aunque existe una amplia literatura sobre identificacion de altas
capacidades, evaluacion psicopedagogica y medidas especificas de
intervencion, resulta igualmente necesario analizar como puede
transformarse la organizacion de la orientacion educativa para evolucionar
desde modelos predominantemente reactivos hacia modelos preventivos e
institucionales. Desde esta perspectiva, el conocimiento temprano no
persigue clasificar a los estudiantes, sino disponer de informacion relevante
sobre sus caracteristicas, fortalezas, potencialidades, intereses 'y
necesidades para orientar la toma de decisiones. El planteamiento que
orienta este trabajo es que esta transformacion puede mejorar el
conocimiento temprano del alumnado, favorecer un mejor ajuste de la
respuesta educativa y crear condiciones mas favorables para su desarrollo

integral.

El estudio se situa en esta linea de investigacion y tiene como objetivo
analizar el proceso de transformacion del modelo de orientacion educativa
desarrollado en el Centro Integrado de Ensenhanzas Musicales Federico
Moreno Torroba (Madrid), mediante la implantacion de un programa
institucional que situa el conocimiento temprano del conjunto del alumnado
como punto de partida. El programa articula recogida inicial de informacion,
cribado universal, evaluacion psicopedagogica cuando procede,
planificacion y personalizacion de la respuesta educativa y trabajo
coordinado con profesorado y familias. Mas alla de describir una experiencia
concreta o un procedimiento de identificacion, el articulo pretende aportar
evidencias sobre como la orientacion educativa puede convertirse en un
agente de transformacion institucional cuando utiliza el conocimiento del
alumnado para favorecer el desarrollo de sus potencialidades y talentos,

prevenir dificultades y promover el bienestar emocional.
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2. Contexto del estudio

2.1. El Centro Integrado de Ensenanzas Musicales como contexto

educativo de alta exigencia

El presente estudio se desarrolla en el Centro Integrado de Ensenanzas
Artisticas de Musica y de Educacion Secundaria Federico Moreno Torroba,
creado mediante el Decreto 72/2006, de 7 de septiembre, con la finalidad
de facilitar al alumnado la posibilidad de cursar simultaneamente las
ensenanzas de regimen general y las ensenanzas musicales en un mismo
centro, mediante las correspondientes adecuaciones curriculares,
organizativas y horarias. El centro imparte Ensenanzas Elementales de
Musica, estructuradas en cuatro cursos, y Ensenanzas Profesionales de
Musica, organizadas en seis cursos, ademas de Educacion Secundaria
Obligatoria y Bachillerato. Junto a las ensenanzas musicales cursadas en la
linea no integrada, la linea integrada permite compatibilizar las Ensenanzas
Profesionales de Musica con la Educacion Secundaria Obligatoria y el
Bachillerato. El acceso a las Ensenanzas Profesionales de Musica requiere la
superacion de la correspondiente prueba especifica, regulada en la
Comunidad de Madrid por la Orden 2387/2008, de 6 de mayo, y la posterior

admision en funcion de las plazas disponibles.

La singularidad del contexto analizado reside precisamente en esta
simultaneidad de la formacion académica y musical profesional. EL
alumnado de la linea integrada desarrolla durante seis cursos una doble
trayectoria formativa que exige compatibilizar las materias de Educacion
Secundaria con el estudio instrumental, las materias musicales y las
actividades propias de la formacion artistica. Esta organizacion favorece la
conciliacion de ambas ensefnanzas, pero comporta también elevadas

demandas de dedicacion, planificacion, autorregulacion y perseverancia.
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A efectos de este estudio, se utiliza la expresion «contexto educativo
de alta exigencia» como una categoria analitica para describir entornos
escolares en los que concurren procesos selectivos de acceso, elevados
niveles de rendimiento académico, artistico o deportivo, altas expectativas
institucionales y una intensa dedicacion personal sostenida en el tiempo. No
se plantea como un constructo estandarizado, sino como una forma de
caracterizar las condiciones del contexto analizado. En estos entornos, el
éxito académico puede contribuir a que determinadas necesidades
educativas permanezcan menos Vvisibles, especialmente cuando el
alumnado presenta elevado potencial intelectual o fortalezas especificas

que no han sido identificadas previamente.

Con la incorporacion de una nueva orientadora al centro, durante el
curso 2022-2023, esta realidad comenzd a hacerse evidente. Aunque el
alumnado mostraba, en téerminos generales, excelentes resultados
académicos y musicales, la observacion sistematica del funcionamiento del
centro permitioc detectar, en algunos estudiantes, situaciones de
desmotivacion, dificultades relacionadas con las funciones ejecutivas y

problemas de autoestima.

Asimismo, comenzaron a observarse manifestaciones de ansiedad
asociadas al elevado nivel de exigencia e incluso algunos casos de
dificultades en aspectos emocionales, psicologicos o en las relaciones
sociales entre iguales, en alumnado con caracteristicas compatibles con alta
capacidad intelectual o alto potencial que nunca habia sido evaluado

previamente.

La consulta, al inicio del curso escolar 2022-2023, del censo de
alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE)
registrado en el sistema de gestion educativa RAICES de la Comunidad de

Madrid, junto con la revision de los expedientes académicos y de la
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documentacion procedente de los centros de origen, puso de manifiesto un
hecho especialmente significativo: menos del 1 % del conjunto del alumnado
escolarizado en la linea integrada disponia de una evaluacion
psicopedagogica previa con determinacion de NEAE asociadas a altas
capacidades intelectuales. Este dato correspondia al conjunto de los niveles
de la linea integrada y no a las dos cohortes de 1.° de ESO analizadas
posteriormente durante la fase de implantacion del modelo. La reducida
identificacion previa contrastaba con las caracteristicas observadas en el
alumnado y constituyd uno de los elementos que llevaron al Departamento
de Orientacion a cuestionar si un modelo de intervencion basado
fundamentalmente en la derivacion a demanda resultaba suficiente para

responder a las necesidades de este contexto educativo.

No obstante, el objetivo inicial del proyecto no fue confirmar este
planteamiento, sino obtener un conocimiento mas profundo del alumnado
que permitiera fundamentar las decisiones educativas desde criterios
técnicos y preventivos. Los resultados obtenidos posteriormente reforzaron
la necesidad de evolucionar hacia un modelo preventivo e institucional

basado en el conocimiento temprano del alumnado.
3. Metodologia
3.1. Disefio metodolégico

El presente trabajo se plantea como un estudio de caso de innovacion
educativa con enfoque descriptivo e interpretativo, desarrollado mediante
una metodologia de investigacion aplicada en un contexto educativo de alta
exigencia (Stake, 1995; Yin, 2018). El estudio analiza el diseno, la implantacion
y el funcionamiento de un modelo preventivo e institucional de orientacion
educativa desarrollado en un Centro Integrado de Ensenanzas Musicales

(CIEM) de la Comunidad de Madrid durante los cursos escolares 2024-2025
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y 2025-2026. Su finalidad no consiste en evaluar la eficacia de un programa
experimental, sino en analizar el proceso de transformacion de un modelo
de orientacion educativa desde un enfoque reactivo, basado en la atencion
a la demanda, hacia un modelo preventivo e institucional fundamentado en
el conocimiento temprano del alumnado. Para ello, combina el analisis del
proceso de implantacion del programa con la descripcion de los resultados

obtenidos durante sus dos primeros cursos completos de aplicacion.

El proyecto surge desde el Departamento de Orientacion como
respuesta a una necesidad detectada en el propio contexto educativo y se
estructura como un proceso de mejora institucional orientado a conocer de
manera mas precisa las caracteristicas del alumnado, ajustar la respuesta
educativa y favorecer simultaneamente el desarrollo del talento y el

bienestar emocional.

Desde el inicio se plantea un enfoque preventivo, entendiendo que la
intervencion orientadora debe comenzar antes de la aparicion de
dificultades académicas, personales o emocionales. El procedimiento
disenado integra técnicas de observacion sistematica, evaluacion
psicopedagogica, evaluacion psicometrica, asesoramiento al profesorado y
trabajo colaborativo con las familias, configurando un modelo de actuacion
progresivo que culmina con la institucionalizacion del proyecto dentro de

los documentos organizativos del centro.

El estudio combind informacion cuantitativa y cualitativa procedente
de distintas fuentes. Los datos cuantitativos incluyeron los resultados de las
pruebas psicométricas administradas durante el cribado y la evaluacion
psicopedagogica, el numero de evaluaciones realizadas, las
determinaciones de NEAE y el alcance de las medidas de respuesta
educativa. La informacion cualitativa se obtuvo mediante la observacion

sistematica del profesorado, las entrevistas individuales con el alumnado, la
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informacion aportada por las familias, el analisis de la trayectoria escolar y
del rendimiento academico y musical, asi como la valoracion de aspectos
relacionados con la motivacion, las funciones ejecutivas, la adaptacion
escolar y el bienestar emocional. La integracion de estas fuentes permitio
contextualizar los resultados psicométricos y fundamentar las decisiones
posteriores de orientacion. La recogida y actualizacion de esta informacion
se realizo de forma continuada a través de la evaluacion inicial y de las tres
sesiones ordinarias de evaluacion, asi como mediante las reuniones
semanales de tutores y del Departamento de Orientacion. Estos espacios
permitieron contrastar la evolucion académica, personal y emocional del

alumnado y reajustar las actuaciones cuando resultaba necesario.
3.1.1. Participantes

La fase de implantacion del modelo se desarrollo con la totalidad del
alumnado de nuevo ingreso en 1.° de Educacion Secundaria Obligatoria de
la linea integrada durante dos cursos consecutivos, con una muestra total
de 50 estudiantes. En el curso 2024-2025 participaron 25 alumnos —14
chicos (56 %) y 11 chicas (44 %)— y en 2025-2026 otros 25 —10 chicos (40 %) y
15 chicas (60 %)—. En ninguno de los dos grupos habia alumnado repetidor.
Todos los participantes cursaban simultaneamente Educacion Secundaria
Obligatoria y Ensehanzas Profesionales de Musica. La aplicacion del
procedimiento alcanzo, por tanto, al 100 % del alumnado de nuevo ingreso

de ambas promociones.
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3.2. Fases de desarrollo del proyecto

Figura 1. Fases de desarrollo del proyecto
ANALISIS DEL CONTEXTO
2022_2023  Observacion del funcionamiento del centro

* Revision del censo NEAE y de la documentacion existente
« Deteccion de necesidades y oportunidades de mejora

v
SENSIBILIZACION Y CONSTRUCCION DEL MODELO

2023-2024 » Formacion y sensibilizacion de la comunidad educativa
+ Disefio del procedimiento de cribado universal
« Planificacion de la evaluacion y de la respuesta educativa

v

IMPLANTACION DEL MODELO PREVENTIVO
» Conocimiento inicial del alumnado y cribado universal
2024-2025 » Evaluacion psicopedagogica cuando resulta necesaria
* Respuesta educativa y personalizacion (incluyendo PIEC cuando procede)
» Colaboracion con las familias

CONSOLIDACION E INSTITUCIONALIZACION
« Continuidad del procedimiento universal

2025'2026 « Personalizacion y seguimiento

« Integracion en los documentos institucionales del centro (Plan IncluYO, AT, POAP, PGA, etc.)
* Andlisis de resultados y proyeccion del modelo

Fuente: elaboracion propia.

Fase |. Andlisis del contexto y deteccion de la necesidad (curso

2022-2023)

La primera fase del proyecto consistio en un analisis sistematico del
contexto educativo durante el curso 2022-2023, coincidiendo con la

incorporacion de la nueva orientadora al centro.

Durante este periodo no se introdujeron modificaciones organizativas
inmediatas. El trabajo se centro en la observacion del funcionamiento del
centro, el analisis del censo NEAE de RAICES (sistema de gestion educativa
de la Comunidad de Madrid), la documentacion existente, la participacion en
las sesiones de evaluacion, las entrevistas con el profesorado, el
conocimiento del alumnado y el estudio de las caracteristicas especificas

del modelo integrado de ensenanzas.

Este analisis permitio identificar varios aspectos relevantes. Por una
parte, el alumnado presentaba un elevado rendimiento académico vy
musical, excelentes expedientes y una alta implicacion en ambas
ensenanzas. Por otra, comenzaban a observarse algunos indicadores de

desmotivacion, dificultades emocionales, problemas relacionados con las
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funciones ejecutivas, baja autoestima y determinadas situaciones de
vulnerabilidad en estudiantes cuyo perfil parecia compatible con altas

capacidades intelectuales, alto potencial o talentos especificos.

La revision de la informacion disponible mostré ademas que menos del
1 % del conjunto del alumnado de la linea integrada disponia de una
evaluacion psicopedagogica previa con determinacion de NEAE asociadas a
altas capacidades intelectuales, circunstancia que contrastaba con las

caracteristicas observadas por el Departamento de Orientacion.

Este analisis inicial permitid formular el principal planteamiento de
partida: en un contexto educativo de alta exigencia como el CIEM podian
estar escolarizados alumnos y alumnas con alto potencial o altas
capacidades intelectuales que no habian sido identificados previamente y
que, por tanto, no estaban recibiendo una respuesta educativa

especificamente ajustada a sus necesidades.

No obstante, el objetivo inicial del proyecto no fue confirmar este
planteamiento, sino obtener un conocimiento mas profundo del alumnado
que permitiera fundamentar las decisiones educativas desde criterios

tecnicos y preventivos.

Fase Il. Sensibilizacion de la comunidad educativa y construccion del

modelo preventivo (curso 2023-2024)

Una vez identificada la necesidad de mejorar el conocimiento del
alumnado, el curso 2023-2024 se dedico al diseno del modelo de
intervencion y a la creacion de las condiciones necesarias para su posterior
implantacion. Antes de iniciar cualquier procedimiento de evaluacion
colectiva, el Departamento de Orientacion considerd imprescindible
desarrollar un proceso de sensibilizacion dirigido a toda la comunidad

educativa.
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La finalidad de esta fase fue construir un marco comun de
comprension sobre las altas capacidades intelectuales, el alto potencial y
los talentos especificos, favoreciendo una vision compartida de las
necesidades educativas que pueden presentar estos estudiantes. De este
modo, la identificacion dejo de concebirse como un objetivo en si mismo
para situarse al servicio del ajuste de la respuesta educativa, el desarrollo

del talento y la promocion del bienestar emocional.

Con la colaboracion del Equipo Especifico de Altas Capacidades de la
Comunidad de Madrid se organizaron diferentes actuaciones de formacion y
sensibilizacion dirigidas al profesorado de Educacion Secundaria y de
Ensenanzas Profesionales de Musica, al equipo directivo, al alumnado y a las
familias. Estas actuaciones permitieron revisar creencias previas, compartir
conocimientos actualizados sobre las altas capacidades y generar un clima

favorable para la implantacion del proyecto.

Paralelamente, el Departamento de Orientacion diseno el
procedimiento de cribado universal, adaptd los instrumentos de
observacion que posteriormente utilizaria el profesorado y planifico las
distintas fases de evaluacion, coordinacion y respuesta educativa que se

desarrollarian a partir del curso 2024-2025.

Esta fase resultd determinante para la viabilidad del proyecto, ya que
favorecio que la comunidad educativa percibiera la necesidad del cambio y
asumiera el modelo preventivo como una actuacion institucional orientada a
mejorar el conocimiento del alumnado y la calidad de la respuesta

educativa.
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3.3. Fase lll. Implantacion del modelo preventivo de orientacion

educativa (cursos 2024-2025 y 2025-2026)

Una vez completadas las fases de analisis del contexto vy
sensibilizacion de la comunidad educativa, durante los cursos 2024-2025 vy
2025-2026 se inicio la implantacion progresiva del modelo preventivo de
orientacion educativa, estructurado en una secuencia de actuaciones
complementarias que comprendian el conocimiento temprano del
alumnado, la evaluacion psicopedagogica, la planificacion de la respuesta
educativa, la colaboracion con las familias y la posterior institucionalizacion

del modelo.
3.3.1. Recogida inicial de informacion cualitativa

La primera de estas actuaciones consistio en la recogida sistematica de
informacion cualitativa sobre el alumnado de nuevo ingreso. Durante la
evaluacion inicial de los grupos de 1.° de Educacion Secundaria Obligatoria,
el profesorado aportd informacion relativa al rendimiento académico, el
estilo de aprendizaje, las estrategias y habitos de estudio, las funciones
gjecutivas, las caracteristicas personales y emocionales y las relaciones

sociales establecidas dentro del grupo-clase.

Con el fin de sistematizar esta informacion, el Departamento de
Orientacion elabord un cuestionario de observacion docente adaptado a las
caracteristicas especificas del alumnado del centro, tomando como
referencia los instrumentos de observacion propuestos por Rogers (2002) y
Renzulli et al. (2004), para facilitar la identificacion inicial de indicadores
relacionados con las altas capacidades intelectuales, el alto potencial, las

fortalezas y los talentos especificos.

Como complemento, el Equipo Especifico de Altas Capacidades

Intelectuales de la Comunidad de Madrid desarrolld una dinamica grupal
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denominada Circulo de didlogo, orientada a explorar aspectos relacionados
con la creatividad, la sensibilidad, la forma de pensamiento y otros
indicadores dificilmente evaluables mediante procedimientos

exclusivamente psicométricos.

Esta primera fase permitic disponer de una aproximacion cualitativa al

perfil del alumnado antes del inicio del procedimiento de cribado universal.
3.3.2. Cribado universal

Una vez completada la recogida inicial de informacion cualitativa, el
Departamento de Orientacion implanté un procedimiento de cribado
universal dirigido a la totalidad del alumnado de nuevo ingreso en la linea

integrada.

La eleccion de esta estrategia respondio a la necesidad de ampliar el
conocimiento inicial del alumnado mas alla de la informacion que llega al
Departamento de Orientacion mediante demandas individuales. El cribado
se concibié como un primer nivel universal de conocimiento, aplicado a
todo el alumnado de nuevo ingreso, con independencia de su rendimiento,
de la existencia de dificultades o de una posible sospecha de altas
capacidades. Su finalidad no fue clasificar ni seleccionar estudiantes, sino
incorporar informacion estandarizada que, integrada con las restantes
fuentes, permitiera reconocer fortalezas, potencialidades, intereses e
indicadores de talento, asi como necesidades educativas, y fundamentar

decisiones posteriores de orientacion.

Previamente a la realizacion de las pruebas se informd a todas las
familias sobre los objetivos, caracteristicas y finalidad educativa del
proyecto, solicitando la correspondiente autorizacion para la participacion

del alumnado.
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El cribado colectivo incluyo la administracion de la Bateria de Aptitudes
Diferenciales y Generales, nivel M-renovado (BADyG/M-r), y de las Matrices
Progresivas de Raven. Se establecio previamente un percentil igual o
superior a 95 en cualquiera de las dos pruebas como indicador para valorar
la conveniencia de profundizar mediante evaluacion psicopedagogica
individualizada. Este umbral no se interpretdé como equivalente a una
identificacion de altas capacidades intelectuales ni como finalidad del
cribado, sino como uno de los indicadores incorporados al proceso de

conocimiento del alumnado.

Los resultados obtenidos fueron comunicados individualmente y de
forma confidencial a cada familia, enfatizando que esta fase no suponia un
diagnostico. La informacion psicométrica se interpretd junto con las
observaciones del profesorado, el rendimiento acadéemico y musical, la
informacion familiar, los intereses y las caracteristicas personales vy
emocionales del alumnado. Cuando la convergencia de evidencias
aconsejaba una mayor profundizacion, se iniciaba la evaluacion

psicopedagogica individualizada.

El cribado universal se planteo, por tanto, como una estrategia de
conocimiento temprano de todos y cada uno de los estudiantes y ho como
un procedimiento de seleccion, clasificacion o busqueda de alumnado con
NEAE asociadas a altas capacidades. La identificacion de estas necesidades,
cuando se produjo, fue un resultado posterior de la evaluacion

psicopedagogica y no el objetivo inicial del cribado.

3.3.3. Evaluacion psicopedagogica y determinaciéon de las

necesidades especificas de apoyo educativo

La obtencion de Pc 2 95 en al menos una de las pruebas constituyo un

indicador de profundizacion que se interpretd conjuntamente con las
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restantes fuentes de informacion. En las dos cohortes estudiadas, la
convergencia de las evidencias aconsejo profundizar en todos los
estudiantes que alcanzaron dicho umbral y que no disponian de una
evaluacion psicopedagogica previa. Estas evaluaciones individualizadas
fueron desarrolladas por el Departamento de Orientacion conforme al
procedimiento establecido en la normativa vigente de la Comunidad de
Madrid para la determinacion de las necesidades especificas de apoyo

educativo (NEAE) (Decreto 23/2023, de 22 de marzo).

Este proceso tuvo como finalidad obtener un conocimiento amplio del
perfil cognitivo, académico, personal y emocional de cada alumno o
alumna, evitando que la interpretacion de los resultados descansara

exclusivamente sobre los datos psicométricos.

La evaluacion psicopedagogica integro diferentes fuentes de
informacion. Ademas de los resultados obtenidos en la fase de cribado, se
analizaron el rendimiento acadéemico, la trayectoria escolar previa, las
observaciones del profesorado, la informacion aportada por las familias, la
entrevista individual con el alumnado y aquellos aspectos relacionados con
el funcionamiento ejecutivo, la motivacion, los intereses, la adaptacion
escolar y el bienestar emocional que pudieran resultar relevantes para

comprender su perfil educativo.

Desde el punto de vista psicomeétrico, la valoracion cognitiva se
fundamento principalmente en la administracion de la Escala de Inteligencia
de Wechsler para Ninos-Quinta Edicion (WISC-V), utilizada como
instrumento de referencia para el analisis del funcionamiento intelectual. De
forma complementaria, se recurrio a las Escalas de Inteligencia de Reynolds
(RIAS) como prueba adicional de valoracion cognitiva. La interpretacion de
los resultados se realizo siempre de manera integrada con el resto de la

informacion procedente de la evaluacion psicopedagogica, evitando
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fundamentar las decisiones exclusivamente en las puntuaciones obtenidas

en los instrumentos psicométricos.

Este planteamiento permitid realizar una valoracion global del
alumnado, entendiendo que las altas capacidades intelectuales y el alto
potencial, asi como las fortalezas e indicadores de talento relevantes para la
respuesta educativa, requieren una interpretacion multidimensional y

contextualizada.

Como consecuencia de este proceso se determinaron las necesidades
especificas de apoyo educativo del alumnado que cumplia los criterios
establecidos, iniciandose posteriormente el diseno de las medidas de

respuesta educativa correspondientes.

Es importante senalar que algunos alumnos y alumnas presentaban
perfiles compatibles con un elevado potencial intelectual sin cumplir los
requisitos normativos establecidos para la determinacion de NEAE
asociadas a altas capacidades intelectuales. Lejos de considerar esta
circunstancia como un resultado negativo, el Departamento de Orientacion
entendio que este conocimiento seguia siendo de gran utilidad para orientar
la practica docente y favorecer un mejor ajuste de la respuesta educativa

desde una perspectiva preventiva.

Este aspecto constituye una de las principales aportaciones del
modelo propuesto: el conocimiento obtenido durante la evaluacion
psicopedagogica no se limita exclusivamente a la emision de un informe,
sino que se convierte en el punto de partida para la planificacion educativa

posterior.
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3.3.4. Planificacion de la respuesta educativa

La informacion obtenida mediante el conocimiento inicial del
alumnado, el cribado universal y, cuando resultd necesaria, la evaluacion
psicopedagogica se traslado a la planificacion de la respuesta educativa.
Esta se concibid desde una perspectiva inclusiva y multinivel, dirigida al
conjunto del alumnado y susceptible de incorporar diferentes grados de
personalizacion en funcion de las fortalezas, intereses, potencialidades vy

necesidades identificadas.

En las ensenanzas generales, esta respuesta se concretd mediante
programacion multinivel, proyectos interdisciplinares, actividades de
enriquecimiento y propuestas con diferentes grados de profundizacion,
complejidad, autonomia y apoyo. De este modo, el conocimiento temprano
del alumnado no condujo unicamente a medidas destinadas a quienes
presentaban necesidades especificas de apoyo educativo, sino que permitio

ajustar las oportunidades de aprendizaje del conjunto del grupo.

Dentro de esta estructura comun, el alumnado que presentaba perfiles
de alto potencial sin determinacion de NEAE recibié seguimiento y
oportunidades de enriquecimiento ajustadas a sus caracteristicas. Para el
alumnado con NEAE asociadas a altas capacidades intelectuales se
elaboraron, ademas, Planes Individualizados de Enriquecimiento Curricular
(PIEC), concebidos como una intensificacion de la respuesta educativa y no

como un itinerario paralelo.

La organizacion singular del CIEM favorecio especialmente este
proceso. La existencia de unicamente dos departamentos didacticos en la
etapa de Educacion Secundaria —Ambito Cientifico-Tecnologico y Ambito
Sociolinguistico— permitio articular propuestas de enriquecimiento con un

marcado caracter interdisciplinar, integrando contenidos de diferentes
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materias y favoreciendo procesos cognitivos complejos, pensamiento

creativo, investigacion y autonomia en el aprendizaje.

Paralelamente, en las Ensenanzas Profesionales de Musica la
personalizacion se desarrolld mediante el ajuste de repertorios, objetivos,
ritmos de progresion y retos interpretativos, asi como a traves de propuestas
de profundizacion, investigacion y creacion en las materias colectivas. De
este modo, la respuesta educativa se configuré como una estructura comun
y flexible, desarrollada coordinadamente en ambas ensehanzas vy
complementada con medidas individualizadas cuando resultaban

necesarias.

El seguimiento derivado del conocimiento inicial del alumnado no se
limitd al ambito académico. La informacion relativa a la motivacion, la
adaptacion escolar y el bienestar emocional se contrastdé a lo largo del
curso mediante la accion tutorial, la observacion del profesorado, las
entrevistas con el alumnado, la informacion aportada por las familias y los
registros del Departamento de Orientacion. Cuando se identificaron cambios
0 necesidades que requerian una atencion mas proxima, se establecieron
actuaciones individualizadas de seguimiento y coordinacion con los agentes
implicados. Paralelamente, durante el periodo analizado se iniciaron
actuaciones de caracter preventivo relacionadas con el bienestar
emocional, cuyo desarrollo mas sistematico constituye una linea de

continuidad del proyecto.
3.3.5. Colaboracion con las familias

Desde el inicio del proyecto se considero imprescindible incorporar a
las familias como agentes activos del proceso educativo, entendiendo que
el desarrollo del talento y el bienestar emocional del alumnado requieren

una actuacion coordinada entre el centro y el entorno familiar.
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Ademas de la devolucion individualizada de los resultados de la
evaluacion psicopedagogica, el Departamento de Orientacion desarrollo
diversas actuaciones dirigidas a favorecer la comprension de las
caracteristicas del alumnado con altas capacidades intelectuales, alto
potencial y talentos especificos, asi como a proporcionar estrategias que

facilitaran su acompanamiento personal, academico y emocional.

La colaboracion con las familias se desarrolld mediante comunicacion
continuada, principalmente a traves del correo electronico, una reunion
grupal inicial organizada desde el Departamento de Orientacion y reuniones
individuales posteriores. La sesion grupal permitid explicar las altas
capacidades, el procedimiento de evaluacion, el proyecto desarrollado en el
centro y las lineas generales de respuesta educativa. Asimismo, con la
colaboracion de la orientadora del Equipo Especifico de Altas Capacidades
Intelectuales de la Comunidad de Madrid se desarrollo una sesion dirigida a
las familias sobre el alumnado con alto potencial, altas capacidades y

talentos especificos y sobre su acompanamiento desde el ambito familiar.

De forma complementaria, se mantuvieron reuniones individuales con
las familias para realizar la devolucion de los resultados de la evaluacion
psicopedagogica v, junto con los tutores, abordar el ajuste de la respuesta
educativa y aquellos aspectos personales o emocionales relevantes para el
seguimiento del alumnado. En estas reuniones se presentaron tambien,
cuando procedia, los Planes Individualizados de Enriquecimiento Curricular
(PIEC) y se informo sobre los recursos educativos disponibles, entre ellos la
posible incorporacion al Programa de Enriquecimiento Educativo para
Alumnos con Altas Capacidades Intelectuales (PEAC), gestionado por el
CREACIM.

La colaboracion establecida con las familias constituyo un elemento

esencial del modelo preventivo de orientacion educativa, al favorecer la
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continuidad de las actuaciones entre el contexto escolar y el familiar y
contribuir @ una comprension compartida de las necesidades vy

potencialidades del alumnado.
3.3.6. Institucionalizacion del modelo

La implantacion progresiva del proyecto permitio constatar que las
actuaciones desarrolladas no podian depender exclusivamente de la
iniciativa del Departamento de Orientacion ni de la permanencia de los
profesionales que las impulsaban. Desde sus primeras fases se planted
como objetivo que el modelo pudiera consolidarse como una actuacion
institucional estable, integrada en la organizacion del centro y capaz de
mantenerse con independencia de los cambios en los equipos docentes o

directivos.

Con este proposito, al finalizar el curso 2024-2025 el proyecto fue
incorporado a la Memoria Final del Departamento de Orientacion y al Plan
Incluyo del centro, iniciandose un proceso de institucionalizacion orientado
a garantizar su continuidad y su incorporacion a la planificacion educativa
del CIEM.

Durante el curso 2025-2026 el procedimiento quedo integrado en los
principales documentos institucionales del centro —Plan de Accion Tutorial
(PAT), Plan de Orientacion Académica y Profesional (POAP), Plan Incluyo,
programacion anual del Departamento de Orientacion y demas documentos
de planificacion y organizacion del centro—. Asimismo, el proyecto se
incorporo a la pagina web institucional, facilitando su difusion y consulta por
parte de toda la comunidad educativa y del Servicio de Inspeccion

Educativa.

Como resultado de este proceso, el modelo pasd a formar parte del

proyecto educativo del centro bajo la denominacion <«Desarrollo del
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talento y bienestar emocional del alumnado>, consolidandose como una
linea estratégica de actuacion orientada a favorecer el conocimiento
temprano del alumnado, el ajuste de la respuesta educativa y la promocion

de su desarrollo integral.

La institucionalizacion constituye uno de los principales elementos
diferenciales del modelo propuesto, al transformar una experiencia
impulsada inicialmente desde el Departamento de Orientacion en un
proyecto educativo compartido por toda la comunidad educativa, integrado

en la planificacion institucional y sostenible en el tiempo.
4. Resultados

Los resultados se presentan siguiendo las distintas fases del modelo
preventivo de orientacion educativa implantado y distinguiendo los
derivados del conocimiento inicial y el cribado universal, de la evaluacion

psicopedagogica y de la respuesta educativa desarrollada.

4.1. Resultados del cribado wuniversal y de la evaluacion

psicopedagodgica

El procedimiento de cribado universal se aplico a la totalidad del
alumnado de nuevo ingreso en 1.° de Educacion Secundaria Obligatoria de
la linea integrada del CIEM durante los cursos 2024-2025 y 2025-2026 (n = 25
en cada promocion), lo que supuso una participacion del 100 % del

alumnado incorporado al centro en ambos cursos.

En el curso 2024-2025 participaron 25 estudiantes, de los cuales 14 eran
chicos (56 %) y 11 chicas (44 %). La administracion colectiva del BADyG/M-ry
de las Matrices Progresivas de Raven mostré que 13 alumnos (52 %)
alcanzaban un percentil igual o superior a 95 en, al menos, una de las dos

pruebas administradas. Uno de estos estudiantes ya disponia de una
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identificacion psicopedagogica previa, por lo que se realizaron 12 nuevas
evaluaciones psicopedagogicas individualizadas. Tras completar dicho
proceso se determinaron NEAE asociadas a altas capacidades intelectuales
en nueve alumnos. Sumado el estudiante previamente identificado, el grupo
quedo constituido por diez alumnos con NEAE asociadas a altas

capacidades intelectuales, lo que representa el 40 % de la promocion.

Durante el curso 2025-2026 el procedimiento volvid a aplicarse al
alumnado de nuevo ingreso. El grupo estuvo integrado por 25 estudiantes,
de los cuales 15 eran chicas (60 %) y 10 chicos (40 %). En esta ocasion, diez
alumnos (40 %) alcanzaron el criterio establecido en la fase de cribado. Dos
de ellos ya habian sido identificados previamente durante la Educacion
Primaria, por lo que la evaluacion psicopedagogica se realizd sobre los ocho
restantes. La totalidad de estas evaluaciones concluyo con la determinacion
de NEAE asociadas a altas capacidades intelectuales, distribuyendose de

forma equilibrada entre cuatro chicos y cuatro chicas.

Al finalizar el proceso, la segunda promocion presento igualmente diez
alumnos con NEAE asociadas a altas capacidades intelectuales (40 % del

grupo), el mismo porcentaje observado durante el curso anterior.

Tabla 1. Resultados del cribado universal y de la evaluacion

psicopedagoégica

. Curso 2024- Curso 2025-
Indi r
ElERED 2025 2026
Alumnado participante 25 25
Pc 2 95 en BADyG/M-r 0 Raven 13 10
Evaluaciones psicopedagogicas
. 12 8
realizadas
Alumnado previamente identificado 1 2
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Indicador 2025 Curso  2024- 2026 Curso

Nuevas determinaciones de NEAE 9 8

Total alumnado con NEAE asociadas a 10 10
AACC

Porcentaje final 40 % 40 %

4.2. Consistencia descriptiva de los resultados del modelo

La aplicacion del mismo procedimiento durante dos cursos
consecutivos mostro una pauta consistente en el resultado final, aunque no
identica en el cribado inicial. En ambas promociones participaron 25
alumnos, se emplearon los mismos instrumentos psicométricos y se
mantuvo el mismo criterio para valorar la profundizacion psicopedagogica.
Alcanzaron Pc 2 95 en al menos una de las pruebas 13 estudiantes (52 %) en
2024-2025 y 10 (40 %) en 2025-2026. Pese a esta diferencia, al finalizar el
proceso ambas promociones presentaron diez estudiantes con NEAE
asociadas a altas capacidades intelectuales (40 %), incluyendo las
identificaciones previas. Esta coincidencia constituye un hallazgo descriptivo
relevante del contexto estudiado, pero no debe interpretarse como una

estimacion de prevalencia ni como evidencia de estabilidad poblacional.
4.3. Respuesta educativa y personalizacion del aprendizaje

La respuesta educativa alcanzo a la totalidad del alumnado de las dos
cohortes estudiadas (N = 50). El conocimiento obtenido durante el proceso
permitio desarrollar una estructura comun de personalizacion mediante
programacion multinivel, proyectos interdisciplinares, actividades de
enriquecimiento y seguimiento, con diferentes grados de profundizacion,
complejidad, autonomia y apoyo en funcion de las caracteristicas de cada

estudiante.

2025-
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Los 20 estudiantes con NEAE asociadas a altas capacidades
intelectuales participaron en esta estructura comun y dispusieron, ademas,
de un PIEC con medidas individualizadas de enriquecimiento,
profundizacion y seguimiento. En la primera cohorte, los tres estudiantes
caracterizados como perfiles de alto potencial sin determinacion formal de
NEAE recibieron igualmente seguimiento y enriquecimiento, sin que la
ausencia de una identificacion administrativa impidiera ajustar la respuesta

educativa.

Tabla 2. Alcance de la respuesta educativa desarrollada

Nivel de respuesta o GlmaEe Actuaciones principales
Personalizacion educativa 50 (100 %) Programacion multinivel, proyectos,
comun " enriquecimiento y seguimiento
Alto potencial sin NEAE 3 Enriguecimiento y seguimiento
NEAE asociadas a AACC 20 (40 %) . PIEC y medidas individualizadas
adicionales
Derivacion al PEAC 5 Valoracion para incorporacion al

programa

Nota. Las medidas especificas se integran en la respuesta educativa comun y

no constituyen categorias excluyentes. Fuente: elaboracion propia.

En las ensenanzas generales, la personalizacion se concretd mediante
programacion multinivel, itinerarios, proyectos, actividades diferenciadas y
enriquecimiento. En las Ensenanzas Profesionales de Musica se ajustaron
repertorios, objetivos y retos interpretativos en las materias instrumentales y
se incorporaron propuestas de profundizacion, investigacion y creacion en

las materias colectivas.
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4.4. Complementariedad entre el cribado universal y la evaluacion

psicopedagégica a demanda

La implantacion del cribado universal no sustituyé el procedimiento
ordinario de derivacion del profesorado, sino que ambos mecanismos

coexistieron durante el desarrollo del proyecto.

Durante el curso 2024-2025 se realizaron tres evaluaciones
psicopedagogicas a demanda en alumnado de 2.° de Educacion Secundaria
Obligatoria. Como resultado de ellas se determinaron dos alumnas con
NEAE asociadas a altas capacidades intelectuales y un alumno con doble
excepcionalidad (altas capacidades intelectuales y trastorno por déficit de
atencion). Ese mismo curso se llevo a cabo una evaluacion adicional en un
alumno de 3.° de ESO, que concluyo igualmente con la determinacion de

una doble excepcionalidad.

Durante el curso 2025-2026 se realizo otra evaluacion psicopedagogica
a demanda correspondiente a una alumna de 3.° de ESO, determinandose
igualmente la existencia de NEAE asociadas a altas capacidades

intelectuales.

Los casos identificados mediante este procedimiento presentaban
caracteristicas diferentes a las observadas en el alumnado detectado
durante el cribado universal, ya que en varios de ellos habian aparecido
previamente dificultades de motivacion, pérdida de habitos de trabajo,
problemas relacionados con las funciones ejecutivas o situaciones de bajo

rendimiento académico.

4.5. Consolidacion institucional del modelo

Durante el segundo curso de implantacion, el procedimiento paso a

incorporarse de forma estable a los principales documentos institucionales
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del centro, integrandose en el Plan Incluyo, el Plan de Accion Tutorial, el
Plan de Orientacion Académica y Profesional, la programacion anual del
Departamento de Orientacion y el resto de la documentacion organizativa
del CIEM. Asimismo, el proyecto quedd incorporado a la pagina web
institucional bajo la denominacion «Desarrollo del talento y bienestar
emocional del alumnado», consolidandose como una actuacion

permanente del centro.
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Figura 2. Itinerario del modelo preventivo de orientacion educativa

( 09e Todo el alumnado de nuevo ingreso
\\ ‘.‘ Ensenanzas generales y Ensefianzas Profesionales de Musica

N + — -
Conocimiento inicial multifuente + cribado universal

- Q Informacién del alumnado, familias y profesorado
Cuestionarios, entrevistas y observacion

- S \
Perfil educativo inicial del alumnado
I l Fortalezas, intereses, potencialidades y necesidades |

Q Respuesta educativa universal y multinivel

Programacién multinivel - Proyectos interdisciplinares - Enriquecimiento - Seguimiento
Ajuste de oportunidades de aprendizaje para todo el alumnado

v

[ 1) Profundizacion cuando resulta necesaria ’
dQ

Deteccion de indicios que requieren mayor analisis

9 Evaluacion psicopedagogica
=4 Analisis en profundidad de las caracteristicas del alumnado

Alto potencial sin NEAE ‘ / NEAE asociadas a AACC

Y Enriquecimiento y seguimiento ‘ ‘ o ’ PIEC y medidas individualizadas
Ajuste de la respuesta educativa Enriquecimiento, profundizacién
segun sus caracteristicas y seguimiento

o
l I Seguimiento y reajuste de la respuesta educativa
. Valoracién continua del progreso y adaptacion de las medidas

. —_— — J

Fuente: elaboracion propia.
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5. Discusion

Los resultados obtenidos permiten analizar el alcance de un modelo
preventivo e institucional de orientacion educativa en contextos de alta
exigencia. Mas alla de los porcentajes de identificacion, su interés reside en
disponer desde el inicio de informacion relevante sobre el conjunto del
alumnado para fundamentar decisiones educativas, sin depender
exclusivamente de la aparicion de una demanda. La figura 2 presenta

esquematicamente el itinerario del modelo preventivo de orientacion educativa.

El objetivo inicial del proyecto no fue incrementar el numero de
identificaciones de altas capacidades intelectuales, sino conocer mejor las
caracteristicas, fortalezas, potencialidades y necesidades del alumnado. Sin
embargo, el cribado universal y la posterior evaluacion psicopedagogica
pusieron de manifiesto una realidad no prevista inicialmente; una elevada
concentracion de estudiantes con NEAE asociadas a altas capacidades
intelectuales, junto con perfiles de alto potencial y talentos especificos que

resultaron relevantes para la planificacion educativa.

La aplicacion del procedimiento en dos promociones consecutivas
aporta consistencia descriptiva a esta observacion. En ambas cohortes, el 40
% del alumnado presento finalmente NEAE asociadas a altas capacidades
intelectuales, considerando tanto las nuevas determinaciones como las
identificaciones previas. Esta coincidencia constituye un hallazgo relevante
del contexto estudiado, especialmente por la presencia de estudiantes que
no habian sido identificados en etapas anteriores. No obstante, los
resultados deben interpretarse con cautela: el estudio no pretende estimar
prevalencias, sino analizar como un modelo preventivo permite conocer

mejor al alumnado y transformar ese conocimiento en respuesta educativa.
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Esta identificacion tardia, pese a los excelentes resultados académicos
de parte del alumnado, invita a reflexionar sobre las limitaciones de los
modelos de derivacion basados exclusivamente en la demanda del
profesorado. Cuando la evaluacion psicopedagogica se inicia Unicamente
tras la aparicion de dificultades visibles, existe el riesgo de que
determinados perfiles de alumnado pasen desapercibidos durante anos,
especialmente en aquellos contextos donde el alto rendimiento académico

puede ocultar necesidades educativas especificas.

La magnitud de los resultados obtenidos hizo necesario revisar con
especial rigor todo el procedimiento de evaluacion. Se verifico la
administracion y correccion de las pruebas, se contrasto la informacion
procedente de las diferentes fuentes de evaluacion y se mantuvieron
criterios técnicos especialmente estrictos durante todo el proceso
psicopedagogico. Esta revision reforzd la confianza en el procedimiento
seguido y justificd considerar los resultados como un hallazgo relevante del

contexto estudiado.

La experiencia también puso de manifiesto la importancia del analisis
del contexto como punto de partida de cualquier intervencion orientadora.
El profesorado de Educacion Secundaria que se incorporaba al centro
desconocia, en muchos casos, las caracteristicas especificas del modelo
integrado de ensenanzas y las implicaciones educativas derivadas de la
simultaneidad de ambas ensenanzas. Del mismo modo, el profesorado de
las Ensenanzas Profesionales de Musica procedia de una tradicion
pedagogica diferente, con metodologias y formas de organizacion propias.
Antes de plantear cambios en la respuesta educativa fue necesario construir
un lenguaje compartido y desarrollar un amplio proceso de sensibilizacion
que permitiera comprender las caracteristicas del alumnado y asumir

colectivamente la hecesidad de adaptar la intervencion educativa.
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En este sentido, la evaluacion psicopedagogica adquiric una funcion
diferente a la que tradicionalmente ha desempenado en humerosos centros
educativos. Mas que un procedimiento destinado unicamente a determinar
una categoria de necesidad educativa, se convirtid en una herramienta de
profundizacion del conocimiento al servicio de la toma de decisiones. La
identificacion formal de NEAE constituyd uno de sus posibles resultados; en
otros casos permitio caracterizar perfiles de alto potencial y, en todos ellos,
comprender mejor fortalezas, necesidades, funcionamiento académico,
personal y emocional. El conocimiento obtenido se convirtio asi en punto de
partida para disenar medidas de enriquecimiento, asesorar al profesorado,

orientar a las familias y favorecer el desarrollo integral del alumnado.

Esta logica preventiva se traslado tambiéen a la respuesta educativa. La
personalizacion no se limitd al alumnado con determinacion de NEAE, sino
que se articuld sobre una estructura comun dirigida al conjunto del
alumnado. Los PIEC constituyeron una medida adicional de intensificacion
para quienes presentaban altas capacidades intelectuales, mientras que la
programacion multinivel, los proyectos, el enriquecimiento y el seguimiento
configuraron oportunidades de personalizacion para todos los estudiantes.
De este modo, el modelo evita que un procedimiento universal de
conocimiento desembogue nuevamente en una respuesta exclusivamente

categorial.
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Los resultados tambien evidenciaron la importancia de institucionalizar
las actuaciones desarrolladas. Una innovacion educativa no puede
depender exclusivamente de la iniciativa personal de un profesional. La
incorporacion progresiva del modelo a la planificacion institucional del
centro permitio transformar una experiencia concreta en un procedimiento
estable e integrado en su organizacion. Este proceso constituye uno de los
principales elementos de sostenibilidad del modelo propuesto, al favorecer
su continuidad con independencia de los cambios que puedan producirse

en los equipos docentes o directivos.

Otro aspecto especialmente significativo fue la respuesta de las
familias. Su participacion en las sesiones de sensibilizacion puso de
manifiesto el interés y la necesidad de acompanamiento existentes entre
muchas familias de alumnado con alto potencial. Las reuniones individuales
posteriores permitieron conocer dificultades previas para comprender las
caracteristicas de sus hijos e hijas o para encontrar respuestas educativas
gjustadas durante etapas anteriores. El proyecto permitio generar un
espacio de colaboracion que reforzd la confianza entre las familias y el
centro educativo y abrid nuevas lineas de trabajo orientadas a la creacion de

redes de apoyo y formacion compartida.

Revista Supervision 21, n® 82 ISSN 1886-5895 http://usie.es/supervision-21/ Pagina 35 de 45

Recepcion: 21/07/2026 Aceptacion: 03/10/2026


https://doi.org/10.52149/Sp21
http://usie.es/supervision-21/

Gutierrez Juarez, Ana

La orientacion educativa en contextos de alta exigencia: de un modelo reactivo a un modelo preventivo e
institucional

Supervision21 n° 82

https.//doi.org/10.52149/Sp21

ISSN 1886-5895

Finalmente, la coexistencia del cribado universal con las evaluaciones
psicopedagogicas realizadas a demanda del profesorado mostro que
ambos procedimientos no son excluyentes, sino complementarios. El
procedimiento universal amplia el conocimiento temprano del conjunto del
alumnado y permite anticipar decisiones educativas; la evaluacion a
demanda continua siendo necesaria para atender situaciones sobrevenidas,
casos de doble excepcionalidad o necesidades que se manifiestan en
etapas posteriores. No se trata, por tanto, de sustituir un modelo por otro,
sino de superar la dependencia exclusiva de la demanda incorporando una
capa preventiva y universal de conocimiento que convive con la

intervencion individual cuando resulta necesaria.

En conjunto, el estudio muestra que el conocimiento temprano
adquiere valor cuando se convierte en decisiones educativas compartidas,
orientadas al desarrollo del potencial y del talento, la prevencion de
dificultades y la promocion del bienestar emocional. La consolidacion
institucional de este procedimiento amplia la funcion estratégica de la

orientacion educativa en los procesos de mejora del centro.

6. Implicaciones para la Inspeccion Educativa

La transformacion descrita trasciende el ambito técnico del
Departamento de Orientacion porque modifica procedimientos de
conocimiento del alumnado, coordinacion profesional, planificacion de la
respuesta educativa y seguimiento. Cuando estas actuaciones se incorporan
al Plan Incluyo, al Plan de Accioén Tutorial, al Plan de Orientacion Académica
y Profesional, a la programacion del Departamento de Orientacion y al
Proyecto Educativo, dejan de constituir una experiencia puntual y pasan a
formar parte de la organizacion y funcionamiento del centro. Desde esta
perspectiva, su interés para la Inspeccion Educativa se situa en las funciones
de supervision y evaluacion del funcionamiento pedagogico y organizativo

de los centros y de sus proyectos y programas, asi como en el
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asesoramiento y la colaboracion en los procesos de mejora continua,
respetando la autonomia de los centros (Ley Organica 2/2006, arts. 120, 121

y 151; Real Decreto 68/2026, arts. 5-7).

Esta dimension adquiere especial relevancia en la Comunidad de
Madrid. El Plan General Plurianual de Actuacion de la Inspeccion Educativa
2025-2029 incluye entre sus actuaciones de mayor relevancia la supervision
de la atencion a las diferencias individuales y, especificamente, del Plan
Incluyo y de su desarrollo, junto con la formulacion de propuestas de
mejora para los centros (Resolucion de 23 de julio de 2025). Desde una
perspectiva de mejora institucional, la informacion generada por el modelo
puede contribuir a analizar la coherencia entre necesidades detectadas,
decisiones adoptadas, medidas educativas, resultados observados vy
procesos de reajuste. Esta concepcion de la funcion inspectora, articulada
en torno a supervision, evaluacion y asesoramiento, encuentra tambien
respaldo en trabajos publicados en la propia revista Supervision 21 (Saenz

Martinez, 2022; Segade Pampin & Balsa Gonzalez, 2025).

En este trabajo, por tanto, las implicaciones para la Inspeccion
Educativa se situan principalmente en el plano institucional: la coherencia
normativa y organizativa de las actuaciones, su incorporacion a la
planificacion del centro, la respuesta a las diferencias individuales, su
seguimiento y su contribucion a procesos sostenibles de mejora. No se
plantea que la Inspeccion supervise el resultado psicométrico del cribado ni
sustituya las decisiones tecnicas propias de la orientacion y de la evaluacion
psicopedagogica. Su funcion de asesoramiento puede contribuir a
acompanar la consolidacion de estas transformaciones, en consonancia con
una concepcion de la Inspeccion vinculada a la equidad, la inclusion y la
atencion a la diversidad (Montes Mérida, 2026), respetando la autonomia

pedagogicay la responsabilidad profesional de los agentes implicados.
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Junto a estas funciones, la Inspeccion Educativa puede contribuir a la
difusion de experiencias y practicas de interes desarrolladas en los centros y
favorecer su transferencia adaptada a otros contextos educativos. Aunque
el modelo analizado surge en un centro integrado de ensenanzas musicales,
algunos de sus principios —como el conocimiento temprano del alumnado,
la integracion de diferentes fuentes de informacion, la prevencion y la
vinculacion entre evaluacion y respuesta educativa— pueden resultar de

interés para orientar procesos de innovacion y mejora en otros centros.
7. Conclusiones

La experiencia desarrollada durante dos cursos escolares consecutivos
permite concluir que la orientacion educativa puede desempenar un papel
decisivo en los contextos educativos de alta exigencia cuando evoluciona
desde un modelo predominantemente reactivo hacia un modelo preventivo,

institucional y centrado en el conocimiento temprano del alumnado.

La principal aportacion del presente trabajo reside en la construccion
de un modelo integral de intervencion en el que el conocimiento temprano
del conjunto del alumnado precede a la aparicion de una demanda y orienta
la planificacion educativa. El cribado universal constituye una de las
herramientas de este proceso, pero no su finalidad. De este modo, la
orientacion deja de limitarse a una actuacion puntual ante dificultades ya
manifestadas y se configura como un proceso preventivo de conocimiento,
decision y seguimiento. Los resultados obtenidos muestran que, en el
contexto estudiado, el conocimiento sistematico del alumnado permitio
reconocer perfiles de altas capacidades intelectuales y alto potencial que
habian pasado inadvertidos en etapas anteriores. Este hallazgo no convierte
la identificacion en la finalidad del modelo ni permite estimar prevalencias;
pone de manifiesto el valor de incorporar estrategias preventivas de
conocimiento temprano que complementen los procedimientos de

derivacion a demanda. La experiencia tambiéen confirma que conocer al
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alumnado solo adquiere verdadero sentido cuando ese conocimiento se
traduce en una respuesta educativa ajustada. La identificacion formal de
NEAE es relevante cuando procede, pero no agota la utilidad educativa del
proceso. La informacion sobre fortalezas, potencialidades, talentos,
intereses y necesidades permite asesorar al profesorado, disenar medidas
de enriguecimiento y personalizacion, colaborar con las familias y realizar un
seguimiento preventivo. El objetivo ultimo no es identificar mas, sino ofrecer
mejores oportunidades para desarrollar el potencial y el talento y, al mismo
tiempo, favorecer el bienestar personal y emocional. Otro de los
aprendizajes derivados del proyecto es que las transformaciones educativas
sostenibles requieren trascender la actuacion individual del Departamento
de Orientacion. La institucionalizacion progresiva del modelo mediante su
incorporacion a los documentos organizativos del centro permitio convertir
una iniciativa profesional en un proyecto compartido por toda la comunidad
educativa, favoreciendo su continuidad y una cultura institucional basada en
la prevencion, la inclusion y la mejora continua. Aunque el estudio se
desarrolla en un Centro Integrado de Ensenanzas Musicales, las
conclusiones no pretenden extrapolarse de forma indiscriminada a cualquier
centro educativo. Su principal ambito de aplicacion son aquellos contextos
educativos de alta exigencia en los que confluyen procesos selectivos de
acceso, elevados niveles de rendimiento, altas expectativas de logro vy
alumnado con perfiles de aprendizaje singulares. En estos escenarios, el
modelo propuesto puede constituir una referencia util para la organizacion
de la orientacion educativa y para la planificacion de respuestas preventivas
adaptadas a las caracteristicas del alumnado. Finalmente, este trabajo pone
de manifiesto que el conocimiento profundo del contexto constituye el
punto de partida de cualquier innovacion educativa. Ningun cambio
metodologico resulta eficaz si no responde a una necesidad real compartida
por la comunidad educativa. La observacion inicial, la sensibilizacion del

profesorado, la participacion de las familias, el liderazgo del equipo directivo
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y el trabajo coordinado entre todos los profesionales fueron elementos
indispensables para la implantacion del proyecto y contribuyeron a explicar
los resultados obtenidos. En un momento en el que los centros educativos
afrontan importantes retos relacionados con el bienestar emocional, la salud
mental y la atencion a unas diferencias individuales cada vez mas
complejas, la orientacion educativa esta llamada a reforzar su funcion
preventiva. Adelantarse a las dificultades, conocer mejor al alumnado y
construir respuestas educativas personalizadas desde su incorporacion al
centro constituye una estrategia de inclusion y equidad que amplia las
oportunidades de desarrollo del potencial y del talento y favorece la

atencion a las necesidades personales y emocionales del alumnado.
7.1. Limitaciones del estudio

Como toda experiencia de innovacion educativa, este trabajo presenta
algunas limitaciones que deben ser consideradas al interpretar sus

resultados.

En primer lugar, el estudio se desarrolla en un unico centro educativo
con caracteristicas muy especificas y sobre una muestra reducida (N = 50,
distribuida en dos cohortes de 25 estudiantes), sin grupo comparativo. Los
resultados deben interpretarse, por tanto, desde una perspectiva descriptiva
y contextual y no pueden generalizarse automaticamente al conjunto del
sistema educativo ni utilizarse como estimacion de prevalencia. El valor del
trabajo reside en la descripcion y analisis de un modelo susceptible de ser
adaptado y contrastado en otros contextos educativos de caracteristicas

semejantes.

En segundo lugar, el periodo de implantacion analizado comprende
unicamente dos cursos escolares y no permite atribuir causalmente al

modelo mejoras en el desarrollo del talento o en el bienestar emocional.

Revista Supervision 21, n® 82 ISSN 1886-5895 http://usie.es/supervision-21/ Pagina 40 de 45

Recepcion: 21/07/2026 Aceptacion: 03/10/2026


https://doi.org/10.52149/Sp21
http://usie.es/supervision-21/

Gutierrez Juarez, Ana

La orientacion educativa en contextos de alta exigencia: de un modelo reactivo a un modelo preventivo e
institucional

Supervision21 n° 82

https.//doi.org/10.52149/Sp21

ISSN 1886-5895

Sera necesario un seguimiento longitudinal que permita conocer la
evolucion academica, personal y emocional del alumnado y valorar el

impacto de las medidas educativas implementadas a medio y largo plazo.

En tercer lugar, el diseno, la implantacion y buena parte de la
evaluacion del proceso fueron desarrollados desde el propio Departamento
de Orientacion, circunstancia que puede introducir sesgos de implicacion e
interpretacion. Asimismo, parte de la informacion procede de observaciones
profesionales e instrumentos adaptados al contexto, integrados mediante
triangulacion con pruebas estandarizadas y otras fuentes. Finalmente, la
expresion «contexto educativo de alta exigencia» se utiliza en este estudio
como una categoria analitica contextual y no como un constructo
estandarizado o validado. Futuras investigaciones deberian incorporar
disenos comparativos, indicadores objetivos de bienestar, motivacion y

rendimiento, y valoracion sistematica de profesorado, alumnado y familias.
7.2. Lineas futuras de desarrollo

La continuidad del proyecto abre nuevas posibilidades de

investigacion e innovacion educativa.

Entre las lineas prioritarias se encuentran la consolidacion de
programas estables de formacion del profesorado en altas capacidades y
atencion al alumnado con alto potencial; el fortalecimiento de la
colaboracion con las familias mediante redes de apoyo, escuelas de familias
y espacios permanentes de orientacion; el avance en la sistematizacion de
la dimension preventiva del bienestar emocional, mediante actuaciones
universales integradas en la accion tutorial y procedimientos de
seguimiento que permitan valorar su evolucion a lo largo del tiempo; y la
evaluacion del impacto de los Planes Individualizados de Enriquecimiento

Curricular sobre la motivacion, el aprendizaje y el desarrollo del talento.
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Tambien resultara interesante analizar longitudinalmente la trayectoria
académica, el bienestar emocional y el desarrollo del potencial del

alumnado.

Asimismo, seria de especial interes analizar la aplicabilidad del modelo
en otros contextos educativos de alta exigencia —como centros integrados
de ensenanzas artisticas, ensenanzas superiores, programas de excelencia o
centros de alto rendimiento deportivo— con el fin de comprobar qué
elementos del modelo son transferibles y cuales requieren adaptaciones

especificas.
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